
 

   

1 

 

�������
�

�	
���	�
�������
����������		
������
�	������������������������������������������������������������������������������
�
	�
��	�������	��
��	��	��������
	��������������������������������������������������������������������
����
����������������
��	��	��������
	�������������������������������������������������������������������
������
	��������������
������
���	����������������������������������������������������������������������������������
����������		
�����������
����

��	����������������������������������������������������������������������
�����
����	�
��������
	����
	�������������������������������
���
������������������
����������	�����
	���
���	��
�	��������������
�����
����	�
��������
	����
	�������������������������������
���
�������������������������	������������	�����
	���
���	�����������
�����
����	�
������� �
	����
	�� ��� ������� �� �������������� ���
���
��� ������ ��������
����	��� �	� �
���� �
���������� �	� ����
	��
�
���	������������������������������������������������������������������������������������������
�
	�
��������
������
������������������������������������������������������������������������������
�
	�
��
�����
��������������������������������������������������������������������������������������
�

�
�	
���	�	����������
���
�
����������������������
��	�
	�����������������������������������������������������������������������
��
�
��
	������	�������	�������	����������
������
�������
���������

	������������������������������������������
�
�������	���	���
	��������
	�
	����������������������������������������������������������������������
��	�	�����	�������
������������	����������	�
�����������
�	�������������������������������������������������� �
�����������
	��������	�������������
������������
������������������������������������������������������������!�
�
	���"�������
����	
������������������	�������
������"
�
�	������������������������������������������������!�
����
����#�������	�
��#��������������
��	�������
��
���������������������������������������������������������$%�
������
	�����������
����������������������
������������������������������������������������������������������������$%�
�	�������	����������
�������
���������������
����	�
������������������&��������
�����������������������������������$% 
����
������
������������������������������������������������������������������������������������$%�
�

�
�	
���	�����������
������
�'�	�
��
������
������

�	�����������������������������������������������������������������$��
"�	�
���������"������	���������
�'�	����������
�	�����������������������������������������������������$��
"�	�
��		
����������������������������������������������������������������������������������$��
��
��
	��������	������	���������������
�'�	����������������������������������������������������������$��
�
	���"���������
�������������
������������������������������������
	������������	
����	���������
��&��
��
	��������	
������
�
�%%%$������������������������������������������������������������������������������������$��
�		
����
	���������������������
	
��������
�����������������������������������������������������������������$��
�����������%�%�(�����������������
(�������������������������������������������������������������������$��
(������(�
����
�������
	���������	�������	�������	������������������������������������������������������������$��
�

�
�	
���	��������
�����������&�������	�
�������������
	�
���������
��	�������
��
���)�	������������������������������������������$��
�

�
����������������
"�	�
������	�����%$!
�%�%
�	�����������������������������������������������������������������������$��
����������		
������
�	��������������������������������������������������������������������������$��
�*����
�
	�������
����
�����
	��������������������������������������������������������������������$��
������
��&����������������	�
���"��	���������
�

�	���������������������������������������������������$��
������
��&����������	�������
	������+������
	�����
�	������������������������������������������������������$��
����������
����	
��
	����
��
���
$!
�	��������������������������������������������������������������$ �
����,���"��	�����������������������������������������������������������������������������������$ �
"�	�
��������"����-��%�%
�%�%��������������������������������������������������������������������$!�
�
	���"������"������"�	����&����������������������������������������������������������������������$!�
�����*������������������������������������������������������������������������������������������%�
	�
�����������������
����
������������������������������������������������������������������������%�
������
��&���
�����	����������%�.�/��������������
�����	�
0���������������������������������������������������%�
���
�������
	���������
��������
�����1��	����������������������	�
����	
�
���
������������������������������������$�
2�
���������)��	���������	��		
����
	�3������������������������������������������������������������������$�
������
�������
��������	�����������������������������������������������������������������������������
������
�������
�����*�������������������������������������������������������������������������������
������
�������
�����
�����
	����%����������������������������������������������������������������������
���������
-��	�������������������������������������������������������������������������������������
	�
�����"���	������������������������������������������������������������������������������������
	�
������������		
��������%$!�����������������������������������������������������������������������
�
	�������������������������������������������������������������������������������������������� 



 

   

2 

 

�

�����������������������������
�������
�
�
�������
��
�� �����!�
�!	����� 

�456789:64� ;� <45=4�>?7=:64� 5?@@;�A8B:7;� =?@� �%C�=?@@?� B>?B?� ;AA8BB898@8��
98?668D4� =?@@&856?7D?564�E�
F45B?5687?�;@@?�5:4D?�8A>7?B?�=8�F;7;66?7?�8554D;68D4�=8�B:>?7;7?�@?�<;B8�=8�B6;76�:>G�<;F8@86;5=4�@&;FF?BB4�
;=�:@6?78478�5:4D8�BD8@:>>8�6?F54@4H8F8G�;@�67;B<?78A?564�=8�F454BF?5I?�?=�;@@&;FJ:8B8I845?�=8�>?7B45;@?�;@6;

A?56?�J:;@8<8F;64� 
"?5?<8F8;78, 

• A8F74�?�>8FF4@?�8A>7?B?�8554D;68D?G�;8�B?5B8�=?@@&;76��������$�!��%$�G�@;�F:8�F4B686:I845?�E�;DD?

5:6;�5?@�F47B4�=?8�=4=8F8�A?B8�>7?F?=?568�;@@;�=;6;�=8�>7?B?56;I845?�=?@@&8B6;5I;�=8�<85;5I8;A?564K 

• >?7B45?�<8B8FL?�FL?�F4B686:87;554�@&8A>7?B;�?5674�B?8�A?B8�=;@@;�=;6;�=8�F4A:58F;I845?�=8�F45F?B

B845?�=?@�F456789:64���&8A>7?B;�=4D7M�;D?7?�@?�F;7;66?78B68FL?�>7?D8B6?�=;@@&;76��������$�!��%$���

�&;H?D4@;I845?�E�F45F?BB;�5?@@;�<47A;�=8�F456789:64�85�F4564�F;>86;@?�;�<45=4�>?7=:64�>;78;@��%C�=?@@;�
B>?B;�786?5:6;�;AA8BB898@?�;�B?H:864�=8�D;@:6;I845?���#8A>4764�A;BB8A4�=8F456789:64�F45F?=898@?�;�F8;BF:5�
9?5?<8F8;784�E�=8��%�%%%G%%�?:74��
�8A?5B845?�=?8�>74H?668,�A858A4��%�%%%�?:74�?�A;BB8A4�$%%�%%%�?:74�=8�F4B64�646;@?�;AA8BB898@?�=?@�
>74H?664��
�>?B?�;AA8BB898@8,� 

• B>?B?�>?7�85D?B68A?568�85�9?58�A;6?78;@8�?�8AA;6?78;@8G�
• B>?B?�>?7�F;>86;@?�F87F4@;56?�5?@@;�A8B:7;�=?@��%C�=?@�>74H7;AA;�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4��

�:7;6;�=?8�>74H?668,�$ �A?B8�=;@@;�=;6;�=8�>:99@8F;I845?�=?@�=?F7?64�=8�F45F?BB845?G�F45�?D?56:;@8���A?B8�
=8�>7474H;G�F4A:5J:?�545�4@67?�8@��$�$���%��� 
�;�=4A;5=;�=8�;8:64�=?D?�?BB?7?�>7?B?56;6;���"��#��������$%���##��&���'('() 
�
�
*�������!	�
��	�
�+����
���
�����!	�
��	�
��,��������	�
� 

�@�9;5=4�A87;�;@@;�78>7?B;�=?H@8�85D?B68A?568�=?@�B8B6?A;�>74=:668D4�=?@@?���"�������#������-������#�����-�
����.�##������-�����/0�������##����#����#���-������������-����#������#��1�����-�<85;@8II;68�;@�F456?58A?564�
?� ;@� F4567;B64� =?@@&?A?7H?5I;� ?>8=?A84@4H8F;� �
���
$!� ?� J:85=8� ;� H;7;5687?� @;� 78>7?B;� =?@@?� ;668D86M�
?F454A8FL?�85�B8F:7?II;� 
�;7;554�;AA?BB?�B4@6;564�@?�8A>7?B?�FL?�;�>;7687?�=;@�$�<?997;84��%�%�545�L;554�4>?7;64�@8F?5I8;A?568�
=?@� >74>784� >?7B45;@?� =8>?5=?56?� ?� FL?� B8� 8A>?H5?7;554� ;� A;56?5?7@4� 5?8� $�� A?B8� B:FF?BB8D8� ;@@;�
F4A:58F;I845?�=8�;AA8BB845?�;@�<85;5I8;A?564��
�&;8:64�B;7M�F45F?BB4�5?@@;�<47A;�=8�F456789:64�85�F4564�F;>86;@?G�5?@@;�������������������%(2�=?@�F4B64�
646;@?�;AA8BB898@?�B:H@8�85D?B68A?568���;@?�>?7F?56:;@?�>:N�?BB?7?�85F7?A?56;6;�=?@, 

� �C� B?� @?� B>?B?� =8� 85D?B68A?564� 78H:;7=;54� H@8� 85D?B68A?568� <85;@8II;68� ;@F456?58A?564� ?� ;@�
F4567;B64�=?@@&?A?7H?5I;�?>8=?A84@4H8F;��
���
$!�.B8;85D?B68A?568�>?7�@;�A?BB;�85�B8F:7?II;�=?8�
@;D47;6478�FL?�>?7�@&47H;58II;I845?�=?@@;D474�F45�A4=;@86M�=8�BA;76�O47P85H0K�

� $%C� B?� @&85D?B68A?564� 78H:;7=;� 9?58� A;6?78;@8� ?=� 8AA;6?78;@8� <:5I845;@8� ;@@;67;B<47A;I845?�
6?F54@4H8F;�?�=8H86;@?�=?@@?�8A>7?B?K�

� $%C� >?7� 8A>7?B?� FL?� ;BB8F:7;54� :5� 85F7?A?564� 4FF:>;I845;@?� =:7;56?� @;7?;@8II;I845?�
=?@@&856?7D?564�?�F4A:5J:?�?5674�@;�F45F@:B845?�=?@@4�B6?BB4K�

?�F4A:5J:?�545�4@67?�@;�B4H@8;�A;BB8A;�=8�856?5B86M�=8�;8:64�=?@@& %C��
@� F4B64� 646;@?� =?@@&856?7D?564� =8� 85D?B68A?564� ;AA8BB898@?� D;� =;� :5�������� ��� '()(((-((� ?:74� ;=� :5�
�����������'(()(((-(() 
�>?B?�;AA8BB898@8,�B>?B?�>?7� 85D?B68A?568� 85�9?58�B67:A?56;@8�5:4D8G�A;6?78;@8�?=� 8AA;6?78;@8G�F4@@?H;68�



 

   

3 

 

;@@#;668D86M�?F454A8F;�;AA8BB898@?�?�;DD8;68�B:FF?BB8D;A?56?�;@@;�=;6;�=?@�$�<?997;84��%�%���454�854@67?�
;AA?BB?� B>?B?� F477?568� >?7� :5� 8A>4764� 545� B:>?7847?� ;@� �%C� =?@@&856?74� F4B64� ;AA8BB898@?�
=?@@&856?7D?564���454�;AA?BB?�@?�B>?B?�>?7,�

•856?7D?568� B:H@8� 8AA498@8,� A;5:6?5I845?� B67;47=85;78;G� 7?B6;:74� ?� 78B;5;A?564� F45B?7D;68D4G�
78B67:66:7;I845?� ?=8@8I8;� ?� ;A>@8;A?564� .?BF@:B;� @;� 5:4D;� ?=8<8F;I845?0G� ?@8A85;I845?� =?@@?� 9;778?7?�
;7FL86?66458FL?G�85F7?A?564�=?@@&?<<8F8?5I;�?5?7H?68F;G�;=4I845?�=8�A8B:7?�;568B8BA8FL?K 

•;FJ:8B64�=8�8A>8;568G�A;FFL85;78G�;667?II;6:7?G�A498@8�?�;77?=8�?�;@678�9?58�<:5I845;@8�;@@&;668D86M�=8�8A>7?B;K 

•A?BB;� 85� B8F:7?II;� =?8� @4F;@8,� B;58<8F;I845?� =?H@8� ;A98?568� ?� =?H@8� B67:A?56� 8:68@8II;68G� ;FJ:8B64� =8�
=8B>4B868D8� =8� >746?I845?� 85=8D8=:;@?� ?� =8� ;@678� =8B>4B868D8;668� ;� H;7;5687?� @;� B;@:6?� =?8� @;D47;6478� ?� =?H@8�
:6?568K� 

•;FJ:8B64�=8�A?II8�A498@8G�B67?66;A?56?�5?F?BB;78�;@�F8F@4�=8�>74=:I845?G�>:7FLQ�=8A?5B845;68�;@@;�?<<?668D;�
>74=:I845?G� 8=?568<8F;98@8� B85H4@;7A?56?� ?=� ;� B?7D8I84� ?BF@:B8D4� =?@@&8A>8;564G� 8AA;678F4@;68� F4A?�
2;:64F;7783�?�F45�:5�7;>>4764�67;�>46?5I;�=?@�A4647?�?B>7?BB;�85�'��?�>476;6;�=?@�D?8F4@4�?B>7?BB;�85�
6455?@@;6?�B:>?7847?�;�$ %K 

•>74H?66;I845?� ?� =87?I845?� @;D478� 85� A8B:7;� 545� B:>?7847?� ;@� $%C� =?@@&85D?B68A?564� F4A>@?BB8D4�
;AA8BB898@?� 
�
�
���������!�����	���
�
��	�,��������	�
� 

�@�9;5=4�A87;�;�B4B6?5?7?�@?�8A>7?B?�64BF;5?�FL?�B454�B6;6?�F4@>86?�=;@@?�F45B?H:?5I?�=?@@&?A?7H?5I;�
F4D8=�$!�5?@@#��3���#��������4�1������4�#�4�������""��#�����"�����������#���.����1���������#���) 
�467;554�>7?B?56;7?�=4A;5=;�@?������-�"�����������������"����-����.����������������������#�-�J:;@8����G�
���G��?68�=8�8A>7?B?�B?5I;�>?7B45;@86M�H8:78=8F;�.�?6?
�4567;6640G��?68�=8�8A>7?B?�F45�>?7B45;@86M�H8:78=8F;�
.�?6?
�4HH?6640� ?� �45B47I8G� 545FLQ�"��.��������#�-� ;D?568� @;� B?=?� >785F8>;@?� 4� ;@A?54� :5&:586M� @4F;@?�
:98F;6;�5?@�6?77864784�7?H845;@?G�4>?7;568�5?8�B?66478�=8�;668D86M 

�@�>74H?664�8554D;68D4�=8�67;B<47A;I845?�=8H86;@?�=?@@&8A>7?B;G�F45����#��������.���������5)6((������������
��"������� �� $(()(((� ����-� =?D?� >7?D?=?7?� :5;� 4� >8R� =?@@?� B?H:?568� ;668D86M,�
;0�;FJ:8B8I845?�=8�B?7D8I8�=8�F45B:@?5I;�85�A;6?78;�=8�8554D;I845?�?�F;5458�=&:B4�=8�>8;66;<47A?�B4<6O;7?�
90�;FJ:8B8I845?�=8�B?7D8I8�=8�B4B6?H54�;@@#8554D;I845?�F4A>7?B4� 8�F;5458�7?@;68D8�;�>8;66;<47A?�B4<6O;7?�
F0�;FJ:8B8I845?�=8�>?7B45;@?�;@6;A?56?�J:;@8<8F;64� 
��7?@;68D8�F4B68�B454�;AA8BB898@8�;�<;7�=;6;�=;@�$����%�%��
�454�;@67?BS�;AA8BB898@8�@?�B>?B?�=8�F45B:@?5I;�>?7�@?�;66?B6;I8458�78@;BF8;6?�=;8�B4HH?668�8BF78668�5?@�7?H8B674�
=?8�7?D8B478�@?H;@8��
�;� >?7F?56:;@?� =8� F456789:64� .;� <45=4�>?7=:640� D;78;� 85� <:5I845?� =?@@;� =8A?5B845?� =8� 8A>7?B;G� =;� :5�
A858A4�=?@��%C�;=�:5�A;BB8A4�=?@��%C�=8�F456789:64��
�
�

��	�����	��� �	��7�������	��
���������
�
	��
�8F74F7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@��%C�=?@�F4B64�646;@?�;AA8BB898@?�.8A>4764�545�B:>?7847?�;�T�
����%%0�>?7�@?��8F74G��8FF4@?��A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68��
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640��U�>7?D8B64�854@67?�:5�
>7?;AA476;A?564�6?F58F4�A;BB8A4�=8���A?B8��
�?�B>?B?�;AA8BB898@8�B454�>?7,�

� 85D?B68A?568� .9?58� A;6?78;@8� ?�4� 8AA;6?78;@80� ?B�� 8A>8;568G� A;FFL85;78G� ;667?II;6:7?G� 4>?7?�A:7;78?G�
97?D?668G�@8F?5I?G�P54O�L4OK�

�F;>86;@?�F87F4@;56?�5?@@;�A8B:7;�=?@��%C�=?@�>74H7;AA;�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4,�B>?B?�=8�F4B686:I845?�
F4BS�F4A?�=?<8586?�=;@��4=8F?��8D8@?G�B>?B?�H?5?7;@8�.:6?5I?�?�;<<86640G�BF476?��
�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;���#������$$���##��&���'('() 



 

   

4 

 

�
��
�� �����!�
�!	��������
�
	� 

�8F74F7?=864� ;� 6;BB4� I?74G� 5?@@;�A8B:7;� =?@�  %C� =?@� F4B64� 646;@?� ;AA8BB898@?� .8A>4764� 67;� ���%%%T� ?�
�%%�%%%T0�>?7� @?��8F74�?��8FF4@?� �A>7?B?�28554D;68D?2�F4B686:868�5?@�F47B4�=?8���;558�>7?F?=?568� @;�=4

A;5=;��
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8� �;558�.F45����A?B8�=8�>7?;AA476;A?5640��
�?�B>?B?�;AA8BB898@8�B454�>?7,�

� 85D?B68A?568� .9?58� A;6?78;@8� ?�4� 8AA;6?78;@80� ?B�� 8A>8;568G� A;FFL85;78G� ;667?II;6:7?G� 4>?7?�A:7;78?G�
97?D?668G�@8F?5I?G�P54O�L4OK�

�B?7D8I8�=8�F45B:@?5I;�?�=8�B:>>4764�;@@&8554D;I845?K�

�F4B68�=8�>?7B45;@?�;@6;A?56?�J:;@8<8F;64�A?BB4�;�=8B>4B8I845?�=;�?568�=8�78F?7F;��
�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;���#������$$���##��&���'('() 
�
�

��
������	�
���	��	�������������������
	�	������	�����	����!���
�����	��	��� �	�	�
��
��
��8	�����	
���	�
��������������
�
	��
�7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@��%
 %C�.;�B?F45=;�=?@@?�F;7;66?78B68FL?�=?@@&85D?B68A?5640�=?@�F4B64�
646;@?�;AA8BB898@?�>?7�@?�A8F74G�>8FF4@?G�A?=8?�8A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68�.F4B686:868�=;�;@A?54���;5580��
�@�>74H?664�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4�545�>:N�?BB?7?�85<?7847?�;�T��%�%%%G%%�?�B:>?7847?�;�T��%%�%%%G%%���
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640���
�@�<45=4�B:>>476;�>74H7;AA8�8554D;68D8�=8�85D?B68A?564�85�;668D8�A;6?78;@8�?�4�8AA;6?78;@8�J:;@8,�
;0�;A>@8;A?564�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?K�
90�=8D?7B8<8F;I845?�=?@@;�>74=:I845?�=8�:54�B6;98@8A?564�A?=8;56?�>74=4668�5:4D8�;HH8:568D8K�
F0�67;B<47A;I845?�7;=8F;@?�=?@�>74F?BB4�>74=:668D4�F4A>@?BB8D4�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?��
�5�>;768F4@;7?,�

• �8H@847;A?564�=?@@;�A4D8A?56;I845?�?�A;H;II85;HH84�A;6?78;@8�
• �8554D;A?564�=?@@?�;667?II;6:7?�=8�@;D474��

�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;���#������$$���##��&���'('() 
�
�

���*��������	�	�����	�������������	���� ����

���
��������	9�
�667;D?7B4�8@�9;5=4G�B454�F45F?BB8�F456789:68�85�F4564�F;>86;@?�;�>8FF4@?�?�A?=8?�8A>7?B?�=?@�B?6647?�;H

74;@8A?56;7?�.���0G�F4A>7?B8�H@8� �A>7?5=86478�;H78F4@8�>74<?BB845;@8� .�;>0�FL?�4>?7;54�5?@�B?6647?�=?@@;�
67;B<47A;I845?G�=?@@;�F4AA?7F8;@8II;I845?�?�4�=?@@4�BD8@:>>4�=?8�>74=4668�;H78F4@8�85B?7868�5?@@#�@@?H;64���
=?@��7;66;64���G�?BF@:B8�8�>74=4668�=?@@;�>?BF;� 

@67?�;�H;7;5687?�:5;�>4B868D;�78F;=:6;�?F454A8F;�B:8�>74=:66478�>78A;78G�@;�B4664A8B:7;�����=?@��B7��?;B7�
�%$�
�%�%�F456789:8BF?�;�7;<<47I;7?�@?�<8@8?7?�;H74;@8A?56;78�?�D;@478II;7?�@;�>74=:I845?�=8�J:;@86MG�>7?D?

=?5=4� 8@� B4B6?H54� ;=� 85D?B68A?568� 85� 9?58� A;6?78;@8� ?=� 8AA;6?78;@8� >?7� ;:A?56;7?� @;� F4A>?6868D86MG�
>74A:4D?7?�@#;=?H:;A?564�?�@#;AA4=?75;A?564�=?@@?�B67:66:7?�>74=:668D?�=8�67;B<47A;I845?�?�=8�F4A

A?7F8;@8II;I845?G�545FLQ�A8H@847?�@;�B8F:7?II;�5?8�@:4HL8�=8�@;D474�?�6:668�8�>74F?BB8�>74=:668D8�78B>?664B8�
=?@@#;A98?56?��
�@�6;BB4�=8�F456789:I845?�>7?D8B64�E�=?@��%C�>?7�6:66?�@?�68>4@4H8?�=8�85D?B68A?564��
�;�=4A;5=;�=8�;8:64�=?D?�?BB?7?�>7?B?56;6;���#�����������:�;(���##��&���'('() 
�
�
�
�



 

   

5 

 

��
������	�
���	��	�������������������
	�	������	�����	����!���
�����	��	��� �	�	�	�����	�
��!������
������	
���	�
�������
�7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@��%
 %C�.;�B?F45=;�=?@@?�F;7;66?78B68FL?�=?@@&85D?B68A?5640�=?@�
F4B64�646;@?�;AA8BB898@?�>?7�@?�A8F74G�>8FF4@?G�A?=8?�8A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68�.F4B686:868�=;�;@A?54�
��;5580��
�@�>74H?664�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4�545�>:N�?BB?7?�85<?7847?�;�T��%�%%%G%%�?�B:>?7847?�;�T��%%�%%%G%%���
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640���
�@�<45=4�B:>>476;�>74H7;AA8�8554D;68D8�=8�85D?B68A?564�85�;668D8�A;6?78;@8�?�4�8AA;6?78;@8�J:;@8,�
;0�;A>@8;A?564�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?K�
90�=8D?7B8<8F;I845?�=?@@;�>74=:I845?�=8�:54�B6;98@8A?564�A?=8;56?�>74=4668�5:4D8�;HH8:568D8K�
F0�67;B<47A;I845?�7;=8F;@?�=?@�>74F?BB4�>74=:668D4�F4A>@?BB8D4�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?��
�5�>;768F4@;7?,�

• �8H@847;A?564�=?@@;�A4D8A?56;I845?�?�A;H;II85;HH84�A;6?78;@8�
• �8554D;A?564�=?@@?�;667?II;6:7?�=8�@;D474��

�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;�����('���##��&���'($<�.����������������#��.����) 
�
�

��
������	�
�� �	��	� ����������� ��� ����
	� 	� �����	���� �	�� ��!���
���� �	��	� �� �	�	�
� 	���
����� ��
������	�����������	
���	�
�������
�7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@��%
 %C�.;�B?F45=;�=?@@?�F;7;66?78B68FL?�=?@@&85D?B68A?5640�=?@�F4B64�
646;@?�;AA8BB898@?�>?7�@?�A8F74G�>8FF4@?G�A?=8?�8A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68�.F4B686:868�=;�;@A?54���;5580��
�@�>74H?664�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4�545�>:N�?BB?7?�85<?7847?�;�T��%�%%%G%%�?�B:>?7847?�;�T��%%�%%%G%%���
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640���
�@�<45=4�B:>>476;�>74H7;AA8�8554D;68D8�=8�85D?B68A?564�85�;668D8�A;6?78;@8�?�4�8AA;6?78;@8�J:;@8,�
;0�;A>@8;A?564�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?K�
90�=8D?7B8<8F;I845?�=?@@;�>74=:I845?�=8�:54�B6;98@8A?564�A?=8;56?�>74=4668�5:4D8�;HH8:568D8K�
F0�67;B<47A;I845?�7;=8F;@?�=?@�>74F?BB4�>74=:668D4�F4A>@?BB8D4�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?��
�5�>;768F4@;7?,�

• �A>8;568G�;667?II;6:7?G�4>?7?�A:7;78?�
• �8F?5I?G�P54OL4O�

�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;�����('���##��&���'($<�.����������������#��.����) 
�

�

*���������������	��
��
�8F74F7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@���
�%C�.;�B?F45=;�=?@@?�F;7;66?78B68FL?�=?@@&85D?B68A?5640�
=?@�F4B64�646;@?�;AA8BB898@?�>?7�@?�A8F74G�>8FF4@?G�A?=8?�8A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68�.F4B686:868�=;�
;@A?54���;5580��
�@�>74H?664�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4�545�>:N�?BB?7?�85<?7847?�;�T�$%�%%%G%%�?�B:>?7847?�;�T��%�%%%G%%��
�8A86?�A;BB8A4�=?@�<85;5I8;A?564�E�F4A:5J:?�>;78�;�T����%%%G%%��
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640���
�@�<45=4�B:>>476;�>74H7;AA8�8554D;68D8�=8�85D?B68A?564�85�;668D8�A;6?78;@8�?�4�8AA;6?78;@8�J:;@8,�
;0�;A>@8;A?564�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?K�
90�=8D?7B8<8F;I845?�=?@@;�>74=:I845?�=8�:54�B6;98@8A?564�A?=8;56?�>74=4668�5:4D8�;HH8:568D8K�
F0�67;B<47A;I845?�7;=8F;@?�=?@�>74F?BB4�>74=:668D4�F4A>@?BB8D4�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?��
�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;�����'(��##�&���'($=�.����������������#��.����) 

�

�



 

   

6 

 

*�������
�
�!�� 	�� �	�
�
��
�7?=864�;�6;BB4�I?74G�5?@@;�A8B:7;�=?@���
�%C�.;�B?F45=;�=?@@?�F;7;66?78B68FL?�=?@@&85D?B68A?5640�=?@�
F4B64�646;@?�;AA8BB898@?�>?7�@?�A8F74G�>8FF4@?G�A?=8?�8A>7?B?�?�@89?78�>74<?BB8458B68�.F4B686:868�=;�;@A?54�
��;5580��
�@�>74H?664�=8�85D?B68A?564�;AA?BB4�545�>:N�?BB?7?�85<?7847?�;�T��%�%%%G%%�?�B:>?7847?�;�T��%%�%%%G%%���
�;�=:7;6;�=?@�<85;5I8;A?564�E�=8���;558�. ��A?B8�=8�F:8�$ �=8�>7?;AA476;A?5640���
�@�<45=4�B:>>476;�>74H7;AA8�8554D;68D8�=8�85D?B68A?564�85�;668D8�A;6?78;@8�?�4�8AA;6?78;@8�J:;@8,�
;0�;A>@8;A?564�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?K�
90�=8D?7B8<8F;I845?�=?@@;�>74=:I845?�=8�:54�B6;98@8A?564�A?=8;56?�>74=4668�5:4D8�;HH8:568D8K�
F0�67;B<47A;I845?�7;=8F;@?�=?@�>74F?BB4�>74=:668D4�F4A>@?BB8D4�=8�:54�B6;98@8A?564�?B8B6?56?��
�;�=4A;5=;�>467M�?BB?7?�>7?B?56;6;�����'(��##�&���'($=�.����������������#��.����) 
 

�

�
�
�
�



 

   

7 

 

�

�����������������������������	��������������
�
!���8	����
�
�����%)(�
�@�9;5=4�>7?D?=?�@;�F45F?BB845?�=8�F456789:68�D4:FL?7�;@@?��8F74G��8FF4@?�?��?=8?��A>7?B?�>?7�B?7D8I8�=8�
F45B:@?5I;� ?� <47A;I845?� ?� ;FJ:8B64� =8� 9?58� ?� B?7D8I8� B67:A?56;@8� <4F;@8II;68� B:@@?� 5:4D?� F4A>?6?5I?� ?�
6?F54@4H8?�=8H86;@8�85�;66:;I845?�=?@@;�B67;6?H8;��A>7?B;���%��
�8?567;54�5?@@?�;H?D4@;I8458,�

• B4@:I8458�>?7�@;�A;58<;66:7;�;D;5I;6;G�
• A;58<;66:7;�;==868D;G�
• 7?;@6M�;:A?56;6;�?�D876:;@?G�B8A:@;I845?G�
• 856?H7;I845?�D?768F;@?�?�478II456;@?G�
• 85=:B678;@�856?75?6�?�856?75?6�4<�6L85HBG�
• F@4:=G�
• FV9?7B8F:7?II;G�
• 9:B85?BB�F45685:86V�
• 98H�=;6;�?�;5;@V68FB�

�?�F4@@?H;6?�F45�J:?B6?�A;6?78?� B454�;H?D4@;98@8G� @8A86;6;A?56?�;@@;� F45B:@?5I;G� B>?B?�B:� B8B6?A8�=8�?
�
F4AA?7F?G�B8B6?A8�=8�>;H;A?564�A498@?�?�D8;�856?75?6G�B8B6?A8�����.?@?F67458F�=;6;�856?7FL;5H?0G�H?4@4F;

@8II;I845?G�B8B6?A8� 85<47A;68D8�?�H?B6845;@8� .;=�?B?A>84G����G����G����G����G����0G�6?F54@4H8?�>?7� @&85

B647?�F:B64A?7�?W>?78?5F?G�����G�9;7F4=?G�B8B6?A8�=8�67;FP85HG�BVB6?A�856?H7;6845�;>>@8F;6;�;@@&;:64A;I845?�
=?8�>74F?BB8��
�
���������	���
�4A;5=?�=;@�$��%!��%�%�;@�$��$%��%�%
�?7F?56:;@?�=8�F456789:64�=?@�5(2�=?@@?�B>?B?���74H?668�A858A8�=8�
��%%%T���456789:64�A;BB8A4�=8�T�$%�%%%G%%� 

 

�
������ 	����� ��������	������!	�
��	�
�����	�������	���	

��������	����7
������7�	��
!����,����������	������ 
�@�";5=4�>7?D?=?�F456789:68�;�<45=4�>?7=:64�>?7�@?�� ���������##����#��1������>���������-�#������-�����
4�1�?�>?7�85D?B68A?568�;I8?5=;@8�7?@;68D8�;@@#;FJ:8B64�=8�9?58�?�B?7D8I8�:68@8�;@@;�78>7?B;�=4>4�@;�FL8:B:7;�=4D:6;�
;@@#?A?7H?5I;��4D8=�$!� 
�#;H?D4@;I845?�F45B8B6?�85�:5����#��&�#����.�����"����#��"�������5(2�=?@@;�B>?B;�B4B6?5:6;G�>:7FLQ�;A

A8BB898@?G�F45�:5��������������@�$()(((-((-����4�&������@�$')(((-((�J:;@47;�B8�>74=:F;54�4@67?�;�B>?B?�>?7�
85D?B68A?568�;I8?5=;@8�;5FL?�B>?B?�=8�>74A4I845?�.>?7�:5�8A>4764�A858A4�=8�T�$�%%%G%%0� 
�454�;AA8BB898@8� @?�B>?B?�>?7� 85D?B68A?568�>?7� @#;FJ:8B64�=8�9?58�?�B?7D8I8�:68@8�;@�A8H@847;A?564�?=�;@@;�
78J:;@8<8F;I845?�;I8?5=;@?�J:;@8,�

• ;FJ:8B64�=8�;77?=4�
• ;FJ:8B64G�78554D4G�;=?H:;A?564�=8�8A>8;568G�A;FFL85;78G�;667?II;6:7?�
• ;668D86M�>74A4I845;@8�.F;A>;H5?�>:99@8F86;78?G�B6;A>;�974FL:7?B�?�;@674�A;6?78;@?�>:99@8F86;784���0��

�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�����$%���##��&������$A��##�&���'('() 
�
�
������!���8	����
	�����������������	������������	������ 
�@�";5=4�>7?D?=?�F456789:68�;�<45=4�>?7=:64�78D4@68�;@@?�� ������#�##������##��������������>?7�.�4������
�B�44���������4���""������������������#����1�������;5FL?�;667;D?7B4�:5�>8R�=8<<:B4�:68@8II4�=8�B67:A?568�
8554D;68D8G�:68@8II;5=4�@;�@?D;�=?@@?�#��������������#���� 
�?���������F;A?7;@8�;�=8B>4B8I845?�=?@@#856?7D?564�B454�>;78�;=�@�$)((()(((-((� 



 

   

8 

 

�#;H?D4@;I845?�F45B8B6?�85�:5����#��&�#����.�����"����#��"�������5(2�=?@@;�B>?B;�B4B6?5:6;G�>:7FLQ�;A

A8BB898@?G�F45�:5��������������@�$()(((-((���@@?�8A>7?B?�85�>4BB?BB4�=?@�7;685H�=8�@?H;@86M�D?77M�78F454

BF8:6;�:5;�>7?A8;@86M�=8�?:74���%G%%�5?@�@8A86?�=?@�$%%C�=?@@?�B>?B?�;AA8BB898@8�?�5?@�78B>?664�=?8�>?768

5?568�A;BB8A;@8�(=?�A858A8B(� 
U�>7?D8B64�:5���"��#��������������4��#����#��"�������@�6)(((-((� 
�@8���&�#������##�4�#C�;�B4B6?H54�=?@�F4AA?7F84�856?75;I845;@?�78F4A>7?B?�5?@�";5=4�=4D7;554�78H:;7

=;7?, 

• ;0�>?7F47B8�=8�7;<<47I;A?564�=?@@;�>7?B?5I;�;@@#?B6?74�
• 90�@4�BD8@:>>4�=8�F;5;@8�?�B67:A?568�=8�>74A4I845?�;@@#?B6?74�.;�>;7687?�=;�J:?@@8�8554D;68D8�9;B;68�

B:�6?F54@4H8?�=8H86;@80��
�454�;AA8BB898@8�@?�B>?B?�>?7,�

• ;0�B?7D8I8�=8���������1���7��.����1�����7?@;68D8�;�:54�4�>8R�;A9868�=8�;668D86M�;�B4B6?H54�=?@�F4A

A?7F84�856?75;I845;@?K 

• 90�;FJ:8B64�4�54@?HH84�=8�&���������4�1���#�����#����<:5I845;@8�;@@4�BD8@:>>4�=?@@?�858I8;68D?K 
• F0�7?;@8II;I845?�=8��"�1����"���#�4��.D876:;@8�4G�@;==4D?�>4BB898@8G�<8B8F8G�F4A>7?B4�8@�54@?HH84�?�@#?


D?56:;@?�;@@?B68A?564G�545FLQ�@#856?7>7?6;78;64�?�8@�B?7D8I84�=8�L4B6?BB0�?������#����B�..���G�F4A

>7?5=?5=4�;5FL?�@;�J:46;�=8�>;76?F8>;I845?�8BF78I845?�?�@?�B>?B?�>?7�@#?D?56:;@?�67;B>4764�=?8�
>74=4668�.F4A>7?B;�@#;BB8F:7;I845?0� 

�454�;AA8BB898@8�;�F456789:64�@?��"�������#���#����"��#��������';7'7'('(�<854�;@�$�%X�H84754�B:FF?BB8D4�
;@@;�=;6;�=?@@;��?6?7A85;I845?�=8�;>>74D;I845?�=?@@?�H7;=:;6478?�=?@@?�=4A;5=?�;AA?BB?� 
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�����$%���##��&������$A��##�&���'('() 
�
�
*��������	�
���
	!���
�� 	����������
��������!	��� �	�	�
�;��?H845?��A8@8;
�4A;H5;�L;�F4B686:864�:5�<45=4�746;68D4�=8�<85;5I;�;H?D4@;6;�;�F4A>;76?F8>;I845?�>78

D;6;�<85;@8II;64�;@�B4B6?H54�=?@@;�5:4D;�8A>7?5=86478;@86M��
�@��45=4�<85;5I8;�>74H?668�;667;D?7B4� @;�F45F?BB845?�=8�A:6:8�=8� 8A>4764�A858A4�=8�@�'()(((� <854�;=�:5�
A;BB8A4�=8�T��%%�%%%G�=:7;6;�A;BB8A;�!��A?B8G�;�6;BB4�I?74�>?7�8@��%C�=?@@#8A>4764�;AA?BB4G�?�;=�:5�
6;BB4�F45D?5I845;64�545�B:>?7847?�;@@#�:78947���A?B8�Y��G��C�>?7�8@�7?B6;56?��%C� 
�454�F45B8=?7;6?�;AA8BB898@8�@?�B?H:?568�68>4@4H8?�=8�B>?B?,�

� 85D?B68A?568�85�8554D;I845?�>74=:668D;�?�=8�B?7D8I84G�BD8@:>>4�47H;58II;68D4G�A?BB;�;�>:564�=?8�>74

=4668�?�B?7D8I8�=;�>;76?�=8�>8FF4@?�8A>7?B?�FL?�>7?B?56854�>46?5I8;@86M�F45F7?6?�=8�BD8@:>>4G�F45B4

@8=;A?564�?�F7?;I845?�=8�5:4D;�4FF:>;I845?�B:@@;�9;B?�=8�>8;58�85=:B678;@8G�>784786;78;A?56?�5?H@8�
;A9868�=?@@;���G�;5FL?�;667;D?7B4�>?7F47B8�=8�7?6?K�

� 85674=:I845?�?�:B4�?<<8F;F?�5?@@?�>8FF4@?�8A>7?B?�=8�B67:A?568�����5?@@?�<47A?�=8�B?7D8I8�?�B4@:I8458�
;D;5I;6?� F45� ;FJ:8B68� =8� B4@:I8458� F:B64A8II;6?� =8� B4<6O;7?�?� 6?F54@4H8?� 8554D;68D?� >?7� @;�A;

58<;66:7;�=8H86;@?��

� 856?7D?568�B:�8AA498@8�B67:A?56;@8,�;FJ:8B64G�;A>@8;A?564�?�4�78B67:66:7;I845?K�
� ;FJ:8B64�=8�A;FFL85;78G�;667?II;6:7?G�L;7=O;7?�?�B4<6O;7?G�;77?=8�B67?66;A?56?�<:5I845;@8K�
� ;FJ:8B8I845?�=8�97?D?668G�@8F?5I?G�A;7FL8G�;DD8;A?564K�
� B>?B?�>?7�>;76?F8>;I845?�;�<8?7?�?�856?7D?568�>74A4I845;@8K�
� F45B:@?5I?�6?F58FL?�?�4�B>?F8;@8B68FL?K�
� B>?B?�=?@�>?7B45;@?�;=89864�;@�>74H?664K�
� A;6?78;@?�?�BF476?K�
� B>?B?�@4F;I845?�=?8�@4F;@8�;=89864�;=�;668D86MK�
� B>?B?�>?7�@;�>74=:I845?�=8�=4F:A?56;I845?�6?F58F;�5?F?BB;78;�>?7�@;�>7?B?56;I845?�=?@@;�=4A;5=;�

.;�6864@4�?B?A>@8<8F;68D4�7?=;I845?�=8�9:B85?BB�>@;50��
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�����'6�����������$6���##��&���'('() 
�



 

   

9 

 

�

	�	�
	������!���$<�������������*���:��	�	���������� 	������	�����	�������
����
�� 	��
������
�!	� ����������� 
";5=4�8B686:864�>?7�=;7?�:5;�78B>4B6;�7;>8=;�?�F45F7?6;�;8�H7;D8�=;558�FL?�@&?A?7H?5I;�B;586;78;�85�F47B4�>?7�
@;�=8<<:B845?�=?@��
���
$!�B6;�F;:B;5=4�;@@&?F454A8;G�>7?D?=?5=4�FL?�>?7�@?�858I8;68D?���������44���D�"��4��
�#�������������������#���>������������&��?�@?�=4A;5=?�>467;554�?BB?7?�>7?B?56;6?�?5674�8@��%�B?66?A97?�
�%�%G�>:7FLQ�F45�:5�;568F8>4�=8�;@A?54��%�H84758�78B>?664�;@@;�=;6;�=8�;DD84�=?@@#858I8;68D;� 
�4BB454�>7?B?56;7?�78FL8?B6;�=8�F456789:64�8�B?H:?568�B4HH?668,�
;0�47H;58BA8�>78D;68�>476;6478�=8� 856?7?BB8�=8<<:B8�=?@�B8B6?A;�=?@@?�8A>7?B?�4�=8�F4A>45?568�=?@@;�B4F8?6M�
F8D8@?G�J:;@8�;=�?B?A>84�;BB4F8;I8458�8A>7?5=86478;@8G�F45B47I8�=8�8A>7?B?G�B4F8?6M�F45B4768@8G�;BB4F8;I8458�=8�
F45B:A;6478�?�=8�7;>>7?B?56;5I;�=?8�@;D47;6478K�
90�;BB4F8;I8458�<85;@8II;6?�;@@;�D;@478II;I845?�=?@�6?77864784�4�=8�B:?�F4A>45?568�F;7;66?78B68FL?G�=8�>;768F4@;78�
;7??�4�I45?K�
F0�?568�>:99@8F8�?�47H;58BA8�;�>7?D;@?56?�F;>86;@?�>:99@8F4K�
=0�B4F8?6M�=8�F;>86;@8G�;�F45=8I845?�FL?�@;�A;HH847;5I;�=?@@?�J:46?�B8;�=8�>74>78?6M�=8�B4HH?668�F4A?�B4>7;�
78FL8;A;68G�?�B4F8?6M�F44>?7;68D?��
�
�58I8;68D?�;H?D4@;98@8,�
;0�>74A4I845?�=?@�6?77864784�?�=?@@?�?F454A8?�@4F;@8G�=?@�6:78BA4G�=?@�F4AA?7F84�?�=?@@?�78B47B?�F:@6:7;@8�?=�
;A98?56;@8�?�D;@478II;I845?�=?@@?�?FF?@@?5I?�>74=:668D?G�F45�>;768F4@;7?�78<?78A?564�;8�B?66478�=?@@#;H74;@8

A?56;7?�68>8F4�?�=8�J:;@86MG�=?@�A;58<;66:78?74�=8�J:;@86M�?=�8554D;68D4�?�=?@@#;768H8;5;64�;768B68F4�?�=8�67;

=8I845?�.;58A;I845?�?�>74A4I845?�6?7786478;@?0K�
90�478?56;A?564G�>@;F?A?56�?�BD8@:>>4�=?8�7;>>4768�67;�@?�8A>7?B?�?=�8@�A45=4�=?@@&8B67:I845?�B:>?7847?�?�
:58D?7B86;78;�.858I8;68D?�=8�478?56;A?564�?�;@6?75;5I;�BF:4@;�@;D4740K�
F0�@#;FF?BB4�;@�F7?=864�>?7�@?�����;5FL?�;667;D?7B4�8@�B:>>4764�;8��45B47I8��8=8K�
=0�BD8@:>>4�=?@@;�>74=:668D86MG�?<<8F8?5I;�?�F4A>?6868D86M�=?@@?�8A>7?B?K�
?0�=8<<:B845?�=?@@&8554D;I845?�6?F54@4H8F;G�=?@@;�J:;@86MG�=?@@;�B4B6?5898@86M�?�=?@@;�7?B>45B;98@86M�B4F8;@?�=8�
8A>7?B;K�
<0�B4B6?H54�;@@;�F7?;I845?�=8�5:4D?�8A>7?B?��
�456789:64�;�<45=4�>?7=:64�>;78�;@��%C�=?@@?�B>?B?�;AA8BB898@8���A>4764�A858A4�=8�>74H?664�$%�%%%T��
�?�=4A;5=?�>467;554�?BB?7?�>7?B?56;6?���#������;(���##��&���'('() 
�
�
���
����
�������
	
����	��	�����	��� �	���
���������������
�� 
�;��;A?7;�=8��4AA?7F84�=8�"4@4H5;�A?66?�;�=8B>4B8I845?�F456789:68�;�.�����"����#��;�<;D47?�=?@@?�8A

>7?B?G�F45�B?=?�@?H;@?�?�4�:586M�@4F;@8�4>?7;68D?�5?@@&;7?;�A?674>4@86;5;�.?W�>74D85F8;0�=8�"4@4H5;G�;AA8

58B67;6?�=;�=455?�����.�������#��#������$7$7'('(�������������������4����������������G�;@�<85?�=8�B4B6?5?7?�@?�
B>?B?�5?F?BB;78?�>?7�F45F8@8;7?�6?A>8�=8�D86;�?�=8�@;D474�?�545�;99;5=45;7?�@&;668D86M�8A>7?5=86478;@?� 

H58�8A>7?B;�>467M�;D?7?�:5�F456789:64�;�<45=4�>?7=:64�=?@�6(2�=?@@?�B>?B?�;AA8BB898@8G�<854�;=�:5�A;B

B8A4�=8�$���%%�?:74�>?7, 

• ;:A?56;7?�@&47H;58F4�=?@@&;I8?5=;G�>?7�<;7�<7456?�;@@;�B:;�A8547?�>7?B?5I;�85�:<<8F84K 
• ;@@?B687?�>4B6;I8458�=8�@;D474�;�F;B;G�;FJ:8B6;5=4�F4A>:6?7G�>476;68@8�4�546?944PG�B6;A>;568G�BF;5


5?7G�;668D;7?�F4@@?H;A?568�856?75?6�;=�;@6;�D?@4F86MK 
• ;668D;7?�F4@@;947;I8458�F45�6?A>47;7V�A;5;H?7K 
• @?�B>?B?�B4B6?5:6?�=;@@;�A;AA;�8A>7?5=8678F?G�?�78A947B;6?�=;@@#8A>7?B;�;�J:?B6#:@68A;G�>?7�;B8@8�

58=4G�9;9V�B866?7G�9;9V�>;7P85H�.;5FL?�B?�?<<?66:;6?�85�F456;568�<854�;���%%%�?:74�F4A>@?BB8D80� 
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�=;@�$%���##��&���'('(����$A��##�&���'('(� 
�



 

   

10 

 

�
���
�����B�!!���	�
���B�� �	��� 	��
��!�����
�����
��� 

>?7;I845?�<85;@8II;6;�;�<;D4787?�8@�78554D4�H?5?7;I845;@?�=?H@8�8A>7?5=86478�;H78F4@8G�B4B6?5?5=4�8@�>78A4�
85B?=8;A?564�=?8�H84D;58�;H78F4@6478�;667;D?7B4�@&?@;7H8I845?�=8�:5�>7?A84�=;�:68@8II;7?�856?H7;@A?56?�>?7�@4�
BD8@:>>4�=?@@;�>74>78;�;I8?5=;G�85�;FF47=4�;@��8;54�=8��D8@:>>4��I8?5=;@?�>7?B?56;64���
�@�D;@47?�=?@�>7?A84�E�<8BB;64�85��:74��%�%%%�>?7�H@8�85B?=8;A?568�85�I45?�F45�D85F4@8�5;6:7;@8�4�;@678�D85F4@8�
B>?F8<8F8�?=��:74��%�%%%�5?@@?�;@67?�I45?��

�
�
��	�����	�	��!���  ������
��
�������	�*�

���	�����

��8	�
�;�A8B:7;�E�=87?66;�;�A8H@847;7?�@?�>7?B6;I8458�?F454A8FL?�=8�6:66?�@?�;I8?5=?�;H78F4@?�?�85F47;HH8;75?�@;�
78B67:66:7;I845?�?�@&;AA4=?75;A?564G�A?=8;56?�8@�B4B6?H54,�

� ;@@;�78B67:66:7;I845?�?�;@@&;A>@8;A?564�=8�<;9978F;68�7:7;@8 
� ;@@;�J:;@8<8F;I845?�=8�B>;I8�;>?768�=8�;I8?5=?�;H78F4@?�?B8B6?568 
� ;@@&;FJ:8B64�=8�;667?II;6:7?�=;�=?B685;7?�;@@&;668D86M�;H786:78B68F;�?�4�=8�<;66478;�=8=;668F; 

�@�B4B6?H54�78B:@6;�?BB?7?�>;78�;@��%C�=?@@;�B>?B;�;AA8BB898@?�>?7�H@8�856?7D?568�;66:;68�5?@@?�;7??�7:7;@8�F45�
>749@?A8�=8�BD8@:>>4G�=?@���C�>?7�J:?@@8�5?@@?�;7??�7:7;@8� 856?7A?=8?�?�=?@��%C�>?7�8@�7?B6;56?�6?77864784�
7?H845;@?��
�?�=4A;5=?�>467;554�?BB?7?�>7?B?56;6?�.�������;(���##��&���'('() 
�

 

��!	�
��	�
���	�����!���  ���	��	���		�*��	�
���� 	��	����
������	�
���	�����	���
�!�
�E�
�	��	�*��	�
	����
	 ���� 

�456789:64�85=878II;64�;@@;,�
���78F4B686:I845?�=8�;7??�<47?B6;@8�=8B67:66?�4�=;55?HH8;6?�=;�85F?5=8K�
"�� 78F4B686:I845?� =?@� >;678A4584� <47?B6;@?� =8B67:664� 4� =;55?HH8;64� =;� 47H;58BA8� 54F8D8G� <864>;68?� ?�
85<?B6;I8458�>;7;BB86;78?�85�H?5?7?K�
��78F4B686:I845?�=?@�>;678A4584� <47?B6;@?�=8B67:664�4�=;55?HH8;64�=;�?D?568� F;6;B674<8F8G� <7;5?G�;@@:D8458G�
?D?568�A?6?478F8��
��9?5?<8F8;78� B454�;AA858B67;I8458�>:99@8FL?�7?@;68D;A?56?�;�>74>78?6M�>:99@8FL?G�>74>78?6M�F4@@?668D?�?�
>74>78?6M�>78D;6?G�545FLE�8��45B47I8�<47?B6;@8��
�&;8:64�E�>;78�;@�$%%C�=?@@;�B>?B;�;AA8BB898@?���@8�8A>4768�=?@@?�=4A;5=?�=8�F456789:64�>4BB454�D;78;7?�=;�
:5�A858A4�=8��%�%%%G%%�?:74�;=�:5�A;BB8A4�=8�$�%�%%%G%%�?:74�Y����G�B?5I;�@8A86?�5?@�5:A?74�=?8�>74H?668�
>7?B?56;68�=;�F8;BF:5�9?5?<8F8;784��
�
�
�������	��
��
*����1�����#����#�����1����>?7�:5;�>?7F?56:;@?�>;78�;@�$%%C�=?@@?�B>?B?�=8�>74H?664G�>?7�:5�>74H?664�
;I8?5=;@?�=8�A858A4���%%%T�?�A;BB8A4����%%%T���@�<85;5I8;A?564�E�;FF4A>;H5;64�=;�H;7;5I8;�78@;BF8;6;�
=;@@4�B6?BB4�?56?� 
�?J:8B868,�

• �4F8?6M�;668D?�=;�545�>8R�=8���;558�

• �4A8F8@84�<8BF;@?�85��A8@8;��4A;H5;�

• �4F8?6M�F45�<;66:7;64�545�B:>?7847?�;��%%�%%%T�

• �5=?986;A?564�;�97?D?�545�B:>?7847?�;��%�%%%T�
�
�4F8�=8�B>?B;,�

• 85D?B68A?568�85�8554D;I845?G�85�>74=4668�?�B?7D8I8�����



 

   

11 

 

• BD8@:>>4�47H;58II;68D4��

• <47A;I845?�

• ;FJ:8B864�=8�9?58�

• ;FJ:8B864�A;6?78?�>78A?�

• 78FL8?B6;�@8J:8=86M�
�4A;5=?���#������;$������&���'('(G�B;@D4�?B;:78A?564�<45=8� 
�
�
�



 

   

12 

 

�

��������������������������������&������
�
�
��������*	�9��F��
�,������� ����������
�456789:68�;�<45=4�>?7=:64�;@@?�A8F74�?�>8FF4@?�8A>7?B?�>?7�856?7D?568�>?7�@;�B8F:7?II;�B;586;78;�=8�@;D47;6478G�
F@8?568�?�<47586478���
�?� �;A?7?� =8� F4AA?7F84� @4A9;7=?� F45� �?H845?� �4A9;7=8;� ?� 8@� B:>>4764� =8� �5845F;A?7?� �4A9;7=8;G�
>74A:4D454� :5� 9;5=4� >?7� @?� A8F74� ?� >8FF4@?� 8A>7?B?� @4A9;7=?� FL?� B454� B6;6?� 4HH?664� =8� FL8:B:7;�
499@8H;6478;�85�F45B?H:?5I;�;@@&?A?7H?5I;�B;586;78;�4�FL?G�>:7�78?567;5=4�67;�@?�;668D86M�F45B?5686?G�L;554�
85674=4664�8@�@;D474�;H8@?�>?7�6:668�8�=8>?5=?568��
�&;H?D4@;I845?�F45B8B6?�85�:5�F456789:64�;�<45=4�>?7=:64�>;78�;@��%C�>?7�@?�>8FF4@?�8A>7?B?�?�;@��%C�>?7�@?�
A8F74�8A>7?B?�<854�;�:5�A;BB8A4�=8����%%%�?:74G�=;�?74H;7B8�;�<7456?�=8�B>?B?G�B4B6?5:6?�;�>;7687?�=;@����
A;7I4� �%�%G� >?7� 85D?B68A?568� B67:66:7;@8� 78H:;7=;568� @;� B8F:7?II;� B;586;78;G� @&;FJ:8B64� =8� =8B>4B868D8� =8�
>746?I845?�85=8D8=:;@?�?�@;�<47A;I845?�B>?F8<8F;�B:8�>7464F4@@8�=8�B8F:7?II;���
";5=4��"��#������'=�����������$(���4��&���'('(-����4�����"��4������������#������.��������"���&���) 
�
�
������������
����
�����	������� �����	�����	� 	��B��
��������	��	��������
�9��F��
�	� 	��
�B�� �	�����
�
��	�,���������	�����
�456789:68� ;� <45=4� >?7=:64� A?=8;56?� 8@� B4B6?H54� <85;5I8;784� ;H@8� 85D?B68A?568� ?<<?66:;68G� ;FJ:8B6;68G�
F4A>@?6;A?56?�>;H;68�?�85B6;@@;68G�5?@�>?784=4�$�$��%�%�)��$�$���%�%��
�������$�����4�1�������������1����.����1�����.�����11�#�����E���1�����������"������������#�G��H���+ 
)��668D86M�>7?@8A85;78�;@@&;=4I845?�=?@�>8;54�=8�BA;76�O47P85HK�
)��668D86M�=8�<47A;I845?�78D4@6;�;8�=8>?5=?568�=?@@#8A>7?B;K�
)��DD84�?�A458647;HH84�=8�:5�>74H?664�>8@46;��

��FJ:8B64�=8�2B67:A?568�6?F54@4H8F83�>?7�@&;66:;I845?�=?@�>8;54�=8�BA;76�O47P85H,�
)�FJ:8B64�=8�5:4D;�B67:A?56;I845?�6?F54@4H8F;�L;7=O;7?�.546?944PG�BA;76>L45?G�;FF?BB4780K�
)��FJ:8B64�=8�B4<6O;7?�<:5I845;@8�;@@4�BD4@H8A?564�=?@@;�>7?B6;I845?�@;D47;68D;�85�A4=;@86M�BA;76�O47P85H��
�������')��4��#����#���������4�1���������B��&�#������"����##�� ���,� ��#����"���������#���� 
;0�F45B:@?5I;G�7?@;68D;�;=�:5;�4�>8R�6?F54@4H8?�=8�F:8�;H@8�;@@?H;68���?�"�=?@@;��?HH?������%$��
90�<47A;I845?G�78H:;7=;56?�:5;�4�>8R�6?F54@4H8?�=8�F:8�;H@8�;@@?H;68���?�"�=?@@;��?HH?������%$���
F0�;FJ:8B64�=8�;667?II;6:7?�6?F54@4H8FL?�?�>74H7;AA8�85<47A;68F8�5?F?BB;78�;@@;�7?;@8II;I845?�=?@�>74H?664�
=8=8H86;@8II;I845?�=?@@#8A>7?B;��
�������;) ����##�1����-����#I������7�����4�������11�1����������#��G�&��1�������-����/���������������G 
�������%)
����������"������������11��"������"��4��1���������##�����������) 
�������6)����1�������������������#���������"�##����&���#��������.��#�)�
�
�@�F456789:64�F45F?=898@?�E�>;78�;@@;�A8B:7;�=?@��%C�=?@�F4B64�B4B6?5:64G�F45�8�B?H:?568�A;BB8A;@8,�


 �8B:7;�$�E�=8�?:74���%%%�>?7�4H58�8A>7?B;��

 �8B:7;���E�=8�?:74�$%�%%%�>?7�4H58�8A>7?B;��

 �8B:7?���?���E�=8��:74���%%%�>?7�4H58�8A>7?B;���

 �8B:7;���E�=8��:74����%%�>?7�4H58�8A>7?B;��

�
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�.�������;$������&���'('(-����4�����������#��.����) 
�
�
�
�



 

   

13 

 

�
�������	���� ��������	�������������
�9��F��
�
�&;DD8B4�E�<85;@8II;64�;@@;�"����1�����5?@@?�8A>7?B?�@4A9;7=?�����������#�G��H���-�:5�A4=?@@4�47H;58II;

68D4�FL?�F45B?56?�:5;�A;HH847?�<@?BB898@86M�>?7�J:;564�78H:;7=;�8@�@:4H4�?�8�6?A>8�=8�@;D474� 
�&�DD8B4�E�78D4@64�;8�=;6478�=8�@;D474G�8BF78668�;@@;��;A?7;�=8��4AA?7F84�4�85�>4BB?BB4�=8�>;7686;����G�F45�;@

A?54���=8>?5=?568G�>?7 

• �I845?��,�B?7D8I8�=8�F45B:@?5I;�?�<47A;I845?�<85;@8II;68�;@@&;=4I845?�=8�:5�>8;54�=8�BA;76�O47P85H�
F45�7?@;68D4�;FF47=4�;I8?5=;@?�4�7?H4@;A?564�;I8?5=;@?�;>>74D;64�?�>:99@8F8II;64�5?@@;�9;FL?F;�?�
5?@@;�8567;5?6�;I8?5=;@?�

• �I845?�",�;FJ:8B64�=8�2B67:A?568�6?F54@4H8F83�>?7�@&;66:;I845?�=?@�>8;54�=8�BA;76�O47P85H��
�?�;668D86M�=4D7;554�?BB?7?�BD4@6?�?BF@:B8D;A?56?�>7?BB4�B?=8�4>?7;68D?�4�=8�?B?7F8I84�@4A9;7=?���
�@�F456789:64�E�;�<45=4�>?7=:64�85�A8B:7;�D;78;98@?�85�9;B?�;@�5:A?74�=8>?5=?568�?=�;@@&�I845?�8567;>7?B;��
�
���������#������������;6$A�����$=����1��'('(-����"��#���"�1��������&�����D��#�#����#�������/�������#����
�����4�����/��/�������#����##�������4����������"�����"��"�����"�����#������"�����������E�������1���"����
���������������!���$<-���"��#��������'6�.�&&�����'('(�"����������#���������#�#������������1��=8�F:8�;@@;�
=?@89?7;I845?�=?@��45B8H@84�=?8�A858B678��$�H?55;84��%�%�;�F45=8I845?�FL?, 

• ;998;54�;BB4@64�H@8�499@8HL8�=8�85<47A;68D;�=8�F:8�;@@&;76�����=?@@;�@?HH?����A;HH84��%$�G�5�� $G�;5

FL?�85�D8;�6?@?A;68F;K�

• ;998;54�;BB4@64�;H@8�499@8HL8�=8�F4A:58F;I845?�=8�F:8�;@@#;768F4@4�!
98B�=?@�=?F7?64
@?HH?�$Z�466497?�
$!!�G�5���$%G�F45D?76864G�F45�A4=8<8F;I8458G�=;@@;�@?HH?�� �54D?A97?�$!!�G�5���% �.F;78F;A?564�B:@�
B864�A858B6?78;@?��@8F�;D4740�

�?7�J:?B68�=;6478�=8�@;D474�B;7;554�;AA8BB898@8�;@�F456789:64�@?�B>?B?�B4B6?5:6?�;�>;7687?�=;@����<?997;84�
�%�%�>?7�@&;FJ:8B64�=?@@;�B67:A?56;I845?�6?F54@4H8F;�?�@&;66:;I845?�=?@@?�;668D86M�85�BA;76�O47P85H��
�?�=4A;5=?�>467;554�?BB?7?�>7?B?56;6?�;�>;7687?�����'��"�����'('(�.�������$6������&���'('$) 
�
�
���
����
����*�!��	��	��	� �����	�	��	��	��� �	�	� 	������	����������	��	�������
�����	�	��

	
�������E�������	��	��������������6((($ 
�456789:64��� .�����"����#�G� <85;@8II;64�;� F4>787?� 8@� �%C�=?@@?� B>?B?�;AA8BB898@8� ;@� 5?664�=?@@&���G�>?7� @;�
7?;@8II;I845?�=8�=8;H54B8�?5?7H?68FL?�4�>?7�@&;=4I845?�=?@�B8B6?A;�=8�H?B6845?�����6((($�85�4H5:5;�=?@@?�B?=8�
4>?7;68D?�85�F:8�BD4@H?�@;�>74>78;�;668D86M�@;����G�<854�;=�:5�A;BB8A4�=8�$%�B?=8�4>?7;68D?�� 
�?7�F8;BF:5;�B?=?�4>?7;68D;�8@�F456789:64�545�>467M�B:>?7;7?,�

• T� �%%%G%%�>?7�@;�=8;H54B8�?5?7H?68F;K�
• T�$��%%%G%%�>?7�@&;=4I845?�=?@�B8B6?A;�=8�H?B6845?���
��%%%$��

�4BB454� >;76?F8>;7?� @?� �8FF4@?� ?��?=8?� �A>7?B?� F45� F4=8F?� ����
� "� .�B67;I845?� =8�A85?7;@8� =;� F;D?� ?�
A858?7?0�4���.�668D86M�A;58<;66:78?7?0G�85�7?@;I845?�;�B?=8�4>?7;68D?�:98F;6?�85��4A9;7=8;� 
�4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;7?�.�������;$����1��'(''G�B;@D4�?B;:78A?564�<45=8� 
�
�
������ 	��������
	
���������
��

��	��������������������	
J�
�@�F456789:64�<85;@8II;64�;@�B4B6?H54�=8�>74H?668�>7?B?56;68�=;@@?�;I8?5=?�?�F455?BB8�;@@;�H?B6845?�=8�F4567;668�
?�;FF47=8�=8�B4@8=;78?6M�F45�>;768F4@;7?�78<?78A?564�;@@;�78J:;@8<8F;I845?�=?8�@;D47;6478�F485D4@68��
�@�<85;5I8;A?564�E���.�����"����#��?�F4>7?�>785F8>;@A?56?�8�F4B68�=?@@;�<47A;I845?�?�@?�85=?5586M�=8�>;76?

F8>;I845?�=?8�@;D47;6478�B?�<7?J:?56;54�8�>?7F47B8�<47A;68D8�5?@@&;A9864�=?@@;�78=:I845?�=8�47;784�>7?D8B6;�=;@�
F4567;664�4�=;@@&;FF47=4�=8�B4@8=;78?6M� 
�?7�466?5?7?�8@�F456789:64�@&;I8?5=;�=?D?�>7?B?56;7?�:5�>74H?664�=?@�D;@47?�A;BB8A4�=8��%%�%%%G%%�?:74�FL?�
=?D?�?BB?7?�F4BS�;768F4@;64,�



 

   

14 

 

• !%C�=?@@&8A>4764�=?@�>74H?664�>?7�>?7F47B8�=8�78J:;@8<8F;I845?�5?@@&;A9864�=?8�J:;@8�8@�F456789:64�E�
78F454BF898@?�>?7,��

o �?7F47B8�<47A;68D8�
o �5=?5586M�=8�>;76?F8>;I845?�;8�@;D47;6478�

• $%C�=?@@&8A>4764�=?@�>74H?664�F4A?�85F?568D4�;@@&;I8?5=;�>?7�:5�>74H?664�;I8?5=;@?�FL?�>7?D?=;�
;@A?54�:54�=?8�B?H:?568�856?7D?568,�

;��8554D;I845?�=?@@&47H;58II;I845?�;I8?5=;@?�4�=?8�>74F?BB8�>74=:668D8�;5FL?�@?H;68�;@�78@;5F84�;I8?5

=;@?G�545FLQ�;@67?�A8B:7?�=8�7?B>45B;98@86M�B4F8;@?K�
9�� 67;B<47A;I845?�=?@� F4567;664�=8� B4@8=;78?6M�H8M� B68>:@;64� 85� F4567;664�=8� B4@8=;78?6M�?B>;5B8D4�;8�
B?5B8�=?@����HB�$� ��%$�K�
F��856?7D?568�>?7�@;�H?B6845?�4>?7;68D;�?�47H;58II;68D;�=?8�F4567;668�?�=?H@8�;FF47=8�=8�B4@8=;78?6M��

�&;I8?5=;�>:N�=?F8=?7?�=8�;BB?H5;7?�6:664� @&8A>4764�=?@�>74H?664�>?7� 8�>?7F47B8�=8�78J:;@8<8F;I845?G�785:5

F8;5=4�;@@;�>;76?�=8�85F?568D4��
�8�<858�=?@@;�>7?B?56;I845?�=?@�>74H?664G�@&;I8?5=;�=?D?�BF?H@8?7?�:5�4>?7;647?�;FF7?=86;64�;@@;�<47A;I845?�
>?7�@;�>74H?66;I845?�?�@;�7?;@8II;I845?�=?8�>?7F47B8�=8�78J:;@8<8F;I845?��
�?�=4A;5=?�=8�F456789:64�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�����$=� .�&&�����'('(��� .����������������#��������
�������) 
�

�
*����*	���'('(�K���	����	��!���  �K�
�8B:7;�78D4@6;�;�����?� @89?78�>74<?BB8458B68�FL?� 856?5=?�B4B68?5?7?�>74H?668�=8� 78F?7F;� 85=:B678;@?G�BD8@:>>4�
B>?78A?56;@?�?� 8554D;I845?�=;�7?;@8II;7?�B:@� 6?77864784� @4A9;7=4� 85�;A9864�;?74B>;I8;@?G�;H74;@8A?56;7?G�
?F4
85=:B678;@?G� 85=:B678?� F7?;68D?� ?� F:@6:7;@8G� 85=:B678;� =?@@;� B;@:6?G� A;58<;66:78?74� ;D;5I;64G� A498@86M�
B4B6?5898@?��
�&;H?D4@;I845?�F45B8B6?� 85�:5�<85;5I8;A?564�;�A?=84�6?7A85?�.=:7;6;�F4A>7?B;�67;� 8���?=� 8���;558G�=8� F:8�
A;BB8A4���=8�>7?;AA476;A?5640�FL?�>:N�F45F477?7?�B854�;@�$%%C�=?@@;�B>?B;�F4A>@?BB8D;�;AA8BB898@?�=?@�
>74H?664G�>?7�:5�8A>4764�F4A>7?B4�67;�$%%A8@;�?:74�?�$A8@845?�=8�?:74��
�@�6;BB4�54A85;@?�;55:4�=8�856?7?BB?�;>>@8F;64�E�<8BB4�?�>;78�;@@4�%G�C��
�?�78FL8?B6?�=8�F456789:64�>467;554�>7?B?56;7B8�.�������;$����1��'('$-����4�����������#��.����) 
�
 

L���!��K���!������������	��	
�����!	�
��	�
�����	������
�456789:64�;�<45=4�>?7=:64�85�F4564�F;>86;@?�>;78�;@�$�C�=?@@?�B>?B?�;AA8BB898@8�78D4@64�;@@?�>8FF4@?�A?=8?�
8A>7?B?� @4A9;7=?� .B?=?� 4>?7;68D;0G� 8BF7866?� ;@� �?H8B674� �A>7?B?� ?� ;668D?� =;� ;@A?54� ���A?B8� 5?8� B?66478�
A;58<;66:78?74G�F4B67:I8458G�67;B>4768�?�B?7D8I8�?=�;@@?�8A>7?B?�;H74A?FF;58FL?��
�;��8B:7;�B8�;768F4@;�85�=:?�@85??�=8�856?7D?564,�

��85?;�BD8@:>>4�;I8?5=;@?,�>?7�85D?B68A?568�=;�7?;@8II;7B8�5?@@&;A9864�=8�H?5?78F8�>8;58�=8�BD8@:>>4�;I8?5=;@?K�

��85?;��8@;5F84�;7??�>74=:668D?,�>?7�85D?B68A?568�9;B;68�B:�>74H7;AA8�=&;AA4=?75;A?564�?�;A>@8;A?564�
>74=:668D4�@?H;68�;�>8;58�=8�78J:;@8<8F;I845?�?�4�78F45D?7B845?�6?7786478;@?�=8�;7??�
>74=:668D?�.;7??�:79;5?�F4A>74A?BB4G�;7??�=8BA?BB?G�=?H7;=;6?�4�B4664:68@8II;6?��
�454�;AA8BB898@8�@?�B?H:?568�B>?B?,�

�A;FFL85;78G�8A>8;568G�;667?II;6:7?G�;77?=8�=8�5:4D;�<;9978F;I845?K�

�B8B6?A8�H?B6845;@8�856?H7;68�.B4<6O;7?�?�L;7=O;7?0K�

�;FJ:8B8I845?�=8�A;7FL8G�97?D?668G�@8F?5I?�=8�>74=:I845?K�

�4>?7?�A:7;78?G�4>?7?�=8�9458<8F;G�8A>8;568B68F;�?�F4B68�;BB8A8@;68K�

�>74>78?6M�=878664�=8�B:>?7<8F8?�>?7�8AA498@8�=?B685;68�;@@&?B?7F8I84�=&8A>7?B;�.B4@4�>?7��85?;��8@;5F84�;7??�
>74=:668D?0��
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�.�������;$������&���'('(G�B;@D4�?B;:78A?564�78B47B?�� 



 

   

15 

 

�

�������������������������������&����
�
���
�� 	���B�!!���	�
������� �	�	������

	����
��!�����
�����
����
�4B6?H54�;�<;D47?�=8�H84D;58�;H78F4@6478�=8�?6M�F4A>7?B;�67;�$ �?��%�;558�FL?�;@�A4A?564�=?@@;�>7?B?56;I845?�
=?@@;�=4A;5=;�=8�;8:64,�

�;998;54�;DD8;64�:5#8A>7?B;�;H78F4@;�=;�545�>8R�=8�$��A?B8�.8BF78I845?������0K��

�B8�B8;54�85B?=8;68�F4A?�F;>8�;I8?5=;K�
�B8;54�85�>4BB?BB4�=8�;=?H:;6?�F454BF?5I?�?�F4A>?6?5I?�>74<?BB845;@8�
85�F;A>4�;H78F4@4��
�@� B4B6?H54� E� =� 68>4� <47<?66;784� ?� >;78� ;=� T� �%�%%%G%%� >?7� 4H58� H84D;5?� 85B?=8;64G� <854� ;=� :5�A;BB8A4G�
�����	
��
����������
�G�=8���������������#��>?7�F8;BF:5;�8A>7?B;� 
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�.�������;$��##�&���'('(G�B;@D4�?B;:78A?564�78B47B?� 

�



 

   

16 

 

 

�����������������1����������	���"���
�
����������������'($<��	����	�
	���������	������	����	�����
	� 

�8>;76?�8@�";5=4������	����FL?�F45F?=?�<85;5I8;A?568�;@@?�8A>7?B?�FL?�85D?B6454�85�>74H?668�>?7�@;�B8F:7?II;�
?�@;�B;@:6?�B:8�@:4HL8�=8�@;D474���
�54� B4@4� @&;BB?;� ;668D;64� B:� 6:664� 8@� 6?77864784� 5;I845;@?� 4DD?74� [�74H?668� >?7�A8F74� ?� >8FF4@?� 8A>7?B?�
4>?7;568�5?@�B?6647?�=?@@;�>74=:I845?�;H78F4@;�>78A;78;�=?8�>74=4668�;H78F4@82��
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?� .������� '%� ��##��&���'('(G� ;� F:8� <;7M� B?H:864� D?7B4� 8@�A?B?�=8�
466497?�8@�F45B:?64�F@8FP�=;V� 
�
�
�M��������	����������������	����	����� 

�@�9;5=4�L;�@4�BF4>4�=8�B4B68?5?7?�@;�78F?7F;G�@4�BD8@:>>4�?�@;�B>?78A?56;I845?�=8�B4@:I8458�8554D;68D?�>?7�
@&:68@8II4�?<<8F8?56?�?�B4B6?5898@?�=?@@?�78B47B?G�F45�@;�<85;@86M�=8�>74A:4D?7?�@;�78F45D?7B845?�=?@@?�;668D86M�
>74=:668D?�D?7B4�:5�A4=?@@4�=8�?F454A8;�F87F4@;7?�85�F:8�8@�D;@47?�=?8�>74=4668G�=?8�A;6?78;@8�?�=?@@?�78B47B?�
E�A;56?5:64�J:;564�>8R�;�@:5H4�>4BB898@?G�?�@;�>74=:I845?�=8�78<8:68�E�78=466;�;@�A858A4� 
�&856?7D?564�B4B68?5?�;668D86M�=8�78F?7F;�85=:B678;@?�?�BD8@:>>4�B>?78A?56;@?G�B67?66;A?56?�F455?BB?�67;�=8�
@474�85�7?@;I845?�;@@#498?668D4�>7?D8B64�=;@�>74H?664�?�<85;@8II;6?�;@@;�7?;@8II;I845?�=8�5:4D8�>74=4668G�>74F?BB8�
4�B?7D8I8�4�;@�546?D4@?�A8H@847;A?564�=8�>74=4668G�>74F?BB8�4�B?7D8I8�?B8B6?568G�67;A86?�@4�BD8@:>>4�=?@@?�6?F

54@4H8?�;98@86;568�<45=;A?56;@8�
�� >74H?668� =?D454� ?BB?7?� <85;@8II;68� ;@@;� 78F45D?7B845?� >74=:668D;� =?@@?� ;668D86M� ?F454A8FL?� 5?@@&;A9864�
=?@@&?F454A8;�F87F4@;7?G�85�:5;�4�>8R�=?@@?�B?H:?568�@85??�=8�856?7D?564,�

� 8554D;I8458�=8�>74=4664�?�=8�>74F?BB4�85�6?A;�=8�:68@8II4�?<<8F8?56?�=?@@?�78B47B?�?�=8�67;66;A?564�?�
67;B<47A;I845?�=?8�78<8:68K�

� >74H?66;I845?�?�B>?78A?56;I845?�>746468>;@?�=8�A4=?@@8�6?F54@4H8F8�856?H7;68�<85;@8II;68�;@�7;<<47I;

A?564�=?8�>?7F47B8�=8�B8A984B8�85=:B678;@?K�

� B8B6?A8G�B67:A?568�?�A?64=4@4H8?�>?7�@4�BD8@:>>4�=?@@?�6?F54@4H8?�>?7�@;�<47586:7;G�@#:B4�7;I845;@?�?�
@;�B;58<8F;I845?�=?@@#;FJ:;K�

� B67:A?568�6?F54@4H8F8�8554D;68D8�85�H7;=4�=8�;:A?56;7?�8@�6?A>4�=8�D86;�=?8�>74=4668�?�=8�?<<8F8?56;7?�
8@�F8F@4�>74=:668D4K�

� B>?78A?56;I845?�=8�5:4D8�A4=?@@8�=8�>;FP;H85H�856?@@8H?56?�.BA;76�>;FP;H85H0�FL?�>7?D?=;54�;5FL?�
@#:68@8II4�=8�A;6?78;@8�7?F:>?7;68K�

� B8B6?A8�=8�B?@?I845?�=?@�A;6?78;@?�A:@68@?HH?74G�;@�<85?�=8�;:A?56;7?�@?�J:46?�=8�7?F:>?74�?�=8�78F8F@4�
=8�A;6?78;@8�>8FF4@8�?�@?HH?78��
�

��>74H?668�;AA8BB898@8�854@67?�=?D454,�
� ?BB?7?�7?;@8II;68�5?@@#;A9864�=8�:5;�4�>8R�:586M�@4F;@8�:98F;6?�5?@�6?77864784�5;I845;@?K�
� >7?D?=?7?�B>?B?�?�F4B68�;AA8BB898@8�545�85<?78478�;�?:74��%%�A8@;�?�545�B:>?78478�;�?:74���A8@8458K�
� ;D?7?�:5;�=:7;6;�545�85<?7847?�;�$��A?B8�?�545�B:>?7847?�;����A?B8��

�
�456789:68�;@@;�B>?B;G�85�A8B:7;�=?@@?�B?H:?568�>?7F?56:;@8�=?@@?�B>?B?�?�=?8�F4B68�;AA8BB898@8�=8�>74H?664,�

� �%C�>?7�@?�A8F74�?�>8FF4@?�8A>7?B?G�?�>?7�H@8�47H;58BA8�=8�78F?7F;�
� $�C�>?7�@?�A?=8?�8A>7?B?K�
� $%C�>?7�@?�H7;5=8�8A>7?B?��

�?�=4A;5=;�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?G�;5FL?�85�<47A;�F45H8:56;�.>8R�8A>7?B?�85B8?A?0�����6���4��&���
'('()�

 



 

   

17 

 

�
��
�� �����!�
�!	�
�8B:7;�=?@��	��	
�����������=8�7;<<47I;A?564�=?@@&?F4B8B6?A;�8554D;68D4�=?@��;?B?G�78D4@64�;@@?�F87F;�$$�
A8@;��#��#��"�����4�#�4��86;@8;5?,� 
\��8B47B?�;HH8:568D?�;@�<45=4�=8�B4B6?5H4�;@��?56:7?��;>86;@�
\��7474H;�=8�$��A?B8�=?@�6?7A85?�=8�>?7A;5?5I;�5?@�7?H8B674�=?@@?�8A>7?B?�=?=8F;64�;@@?�B6;76:>�
\� �456789:68� ;� <45=4� >?7=:64� >?7� @&;FJ:8B8I845?� =8� B?7D8I8� >7?B6;68� =;� >;76?� =8� 85F:9;6478G� ;FF?@?7;6478G�
8554D;6845�L:9G�9:B85?BB�;5H?@B�
\��46?5I8;A?564�=?H@8�85F?568D8�<8BF;@8�
\��85;5I8;A?568�;�6;BB4�I?74�;�F4>?76:7;�=?@@& %C�=?@@?�B>?B?�;AA8BB898@8�
\��?67;I845?�<8BF;@?�=?@��%C�=?@@?�B4AA?�85D?B686?�5?@�F;>86;@?�=8�B6;76:>�?�����8554D;68D?�
�
�
��	��
���B�� ��
�� 	���B��	
���	�
���	
�������	�
�������!����
�8B:7;�=?@��	��	
�����������85B?786;�;@�<85?�=8�B4B6?5?7?�?=�85F?568D;7?�@#;=4I845?�=8�A8B:7?�@?H;6?�;@@;�
5?F?BB86M�=8�;=?H:;7?�8�>74F?BB8�>74=:668D8�?�H@8�;A98?568�=8�@;D474�� 
�8�B4HH?668�?B?7F?568�;668D86M�=#8A>7?B;G�;76?�4�>74<?BB845?�85�@:4HL8�;>?768�;@�>:99@8F4G�;@@?�;BB4F8;I8458G�;@@?�
<45=;I8458�?�;H@8�;@678�?568�>78D;68G�F4A>7?B8�H@8�?568�=?@��?7I4�B?6647?G�?#�78F454BF8:64�:5������#���B��"��#��
����������"�������A(2�=?@@?�B>?B?�B4B6?5:6?�5?@��%�%G�"�����������������=()(((�����G� 85�7?@;I845?�;H@8�
856?7D?568� 5?F?BB;78� >?7� <;7� 78B>?66;7?� @?� >7?BF78I8458� B;586;78?� ?� @?� A8B:7?� =8� F456?58A?564� F45674� @;�
=8<<:B845?�=?@�D87:B��
���
$!G�8D8����"�����J:?@@8�?=8@8I8�5?F?BB;78�>?7,� 

- 78<;F8A?564�=8�B>4H@8;648�?�A?5B?G�
- 7?;@8II;I845?�=8�B>;I8�A?=8F8G�85H7?BB8�?�B>;I8�F4A:58G�
- ;FJ:8B64�=8�;77?=8�=8�B8F:7?II;G�
- 85D?B68A?568� 85� ;668D86M� 8554D;68D?G� 8D8� F4A>7?B8� J:?@@8� 5?F?BB;78� ;=� 85D?B68A?568� =8� F;7;66?7?�

8554D;68D4� J:;@8� @4� BD8@:>>4� 4� @#;FJ:8B64� =8� B67:A?568� ?� 6?F54@4H8?� 5?F?BB;78?� ;@@4� BD4@H8A?564�
=?@@&;668D86M�@;D47;68D;�

- ;FJ:8B64�=8�;>>;7?FFL8;6:7?�>?7�8@�F45674@@4�=?@@;�6?A>?7;6:7;�=?8�=8>?5=?568�?�=?H@8�:6?568��
�@�F7?=864�E�F:A:@;98@?�F45�;@67?�;H?D4@;I8458�>?7�@?�A?=?B8A?�B>?B?��
�45�>74DD?=8A?564�=?@@#�H?5I8;�=?@@?�?567;6?G�=;�;=466;7?�?5674�67?56;�H84758�=;@@;�=;6;�=8�?567;6;�85�D8

H47?�=?@@;�@?HH?�=8�F45D?7B845?�=?@�=?F7?64G�B;7;554�B6;98@868�8�F786?78�?�@?�A4=;@86M�=8�;>>@8F;I845?�?�=8�<7:8

I845?�=?@�F7?=864�=#8A>4B6;���
�
�
��	��
���B�� ��
�� 	���������*�������	�	��B��N���
�������� ���
�!����� ��
	����	�
�8B:7;�=?@��	��	
�����������=87?66;�;8�B4HH?668�?B?7F?568�;668D86M�=#8A>7?B;G�;768�?�>74<?BB8458G�;H@8�?568�
545�F4AA?7F8;@8G�F4A>7?B8�H@8�?568�=?@��?7I4�B?6647?�?�H@8�?568�7?@8H84B8�F8D8@A?56?�78F454BF8:68G�B>?66;�:5�
�����#���B��"��#������������"�������A(2�>?7�F?564�=?@@?�B>?B?�B4B6?5:6?�5?@��%�%�>?7, 
;0�@;�B;58<8F;I845?�=?H@8�;A98?568�5?8�J:;@8�E�?B?7F86;6;�@&;668D86M�@;D47;68D;�?�8B686:I845;@?�?�=?H@8�B67:A?568�
:68@8II;68�5?@@#;A9864�=8�6;@8�;668D86MK��
90�@#;FJ:8B64�=8�=8B>4B868D8�=8�>746?I845?�85=8D8=:;@?G�J:;@8�A;BFL?785?G�H:;568G�D8B8?7?�?�4FFL8;@8�>746?668D8G�
6:6?�=8�>746?I845?�?�F;@I;78G�FL?�B8;54�F45<47A8�;8�7?J:8B868�?BB?5I8;@8�=8�B8F:7?II;�>7?D8B68�=;@@;�547A;68D;�
?:74>?;K��
F0�@#;FJ:8B64�=8�>74=4668�=?6?7H?568�?�=8B85<?66;568K��
=0�@#;FJ:8B64�=8�=8B>4B868D8�=8�B8F:7?II;�=8D?7B8�=;�J:?@@8�=8�F:8�;@@;�@?66?7;�90G�J:;@8�6?7A4A?678G�6?7A4BF;55?7G�
6;>>?68�?�D;BFL?66?�=?F456;A85;568�?� 8H8?58II;568G�FL?�B8;54�F45<47A8�;8� 7?J:8B868�?BB?5I8;@8�=8� B8F:7?II;�
>7?D8B68�=;@@;�547A;68D;�?:74>?;G�8D8�85F@:B?�@?�?D?56:;@8�B>?B?�=8�85B6;@@;I845?K��
?0�@#;FJ:8B64�=8�=8B>4B68D8�;668�;�H;7;5687?�@;�=8B6;5I;�=8�B8F:7?II;�856?7>?7B45;@?G�J:;@8�9;778?7?�?�>;55?@@8�
>746?668D8G�8D8�85F@:B?�@?�?D?56:;@8�B>?B?�=8�85B6;@@;I845?��



 

   

18 

 

�@�F7?=864�=#8A>4B6;�B>?66;�.���������������������A()(((������"�����������&���.�������� 
�45�>74DD?=8A?564�=?@@#�H?5I8;�=?@@?�?567;6?G�=;�;=466;7?�?5674�67?56;�H84758�=;@@;�=;6;�=8�?567;6;�85�D8

H47?�=?@@;�@?HH?�=8�F45D?7B845?�=?@�=?F7?64G�B;7;554�B6;98@868�8�F786?78�?�@?�A4=;@86M�=8�;>>@8F;I845?�?�=8�<7:8

I845?�=?@�F7?=864�=#8A>4B6;���
�
�
�����	���� ���
	
������	� �� �	�	� 	�� �����������	��	������8���������
�
����	�� ���
8�����
��!����
�8B:7;�=?@��	��	
�����������FL?�;55:@@;�8@�";5=4��	�����%$!�?�>74A:4D?���#��4��#���#�����������=?B68

5;68�;, 

�8A>7?B?G�;5FL?�85=8D8=:;@8G�8BF7866?�;@��?H8B674�=?@@?�8A>7?B?�4�;@@#�@94�=?@@?�8A>7?B?�;768H8;5?�

�8A>7?B?�;H78F4@?�8BF7866?�5?@@;�B?I845?�B>?F8;@?�=?@��?H8B674�=?@@?�8A>7?B?G��

�8A>7?B?�;H786:78B68FL?��

�8A>7?B?�B4F8;@8�=8�F:8�;@�=?F7?64�@?H8B@;68D4���@:H@84��%$��5��$$�G�8BF7866?�;@��?H8B674�=?@@?�8A>7?B?G��
FL?�L;554�85674=4664�5?8�@:4HL8�=8�@;D474G�B:FF?BB8D;A?56?�;@@;�=;6;�=?@�$��A;7I4��%�%�856?7D?568�>?7�@;�
78=:I845?�=?@�78BFL84�=8�F456;H84�;667;D?7B4�@#;FJ:8B64�=8,��
;0�;>>;7?FFL8;6:7?�?�;667?II;6:7?�>?7� @#8B4@;A?564�4�8@�=8B6;5I8;A?564�=?8� @;D47;6478G�F4A>7?B8� 8� 7?@;68D8�
F4B68�=8�85B6;@@;I845?K�
90�=8B>4B868D8�?@?667458F8�?�B?5B478B68F;�>?7�8@�=8B6;5I8;A?564�=?8�@;D47;6478K�
F0�;>>;7?FFL8;6:7?�>?7�@#8B4@;A?564�4�8@�=8B6;5I8;A?564�=?8�@;D47;6478�78B>?664�;H@8�:6?568�?B6?758�?�78B>?664�
;H@8�;==?668�=8�;I8?5=?�6?7I?�<4758678F8�=8�9?58�?�B?7D8I8K�
=0�=8B>4B868D8�>?7�@;�B;58<8F;I845?�=?8�@:4HL8�=8�@;D474K�B8B6?A8�?�B67:A?56;I845?�>?7�8@�F45674@@4�=?H@8�;FF?BB8�
5?8�@:4HL8�=8�@;D474�:68@8�;�78@?D;7?�H@8�85=8F;6478�=8�:5�>4BB898@?�B6;64�=8�F456;H84K�
?0�=8B>4B868D8�?=�;@678�B67:A?568�=8�>746?I845?�85=8D8=:;@?���
�#8A>4764�A;BB8A4�F45F?=898@?�A?=8;56?�H@8�856?7D?568�=8�F:8�;@�>7?B?56?�;768F4@4�E�>;78�;,�

�?:74�$��%%%�>?7�@?�8A>7?B?�<854�;�!�=8>?5=?568G�

�?:74��%�%%%�>?7�@?�8A>7?B?�=;�$%�;��%�=8>?5=?568G��

�?:74�$%%�%%%�>?7�@?�8A>7?B?�F45�>8R�=8��%�=8>?5=?568��
�@8� 856?7D?568�=8�F:8�;@�>7?B?56?�;768F4@4�B454� 85F4A>;6898@8�F45�H@8�;@678�9?5?<8F8G�;5FL?�=8�5;6:7;�<8BF;@?G�
;D?568�;=�4HH?664�8�A?=?B8A8�F4B68�;AA8BB898@8��
�4A;5=?�?�F456789:68�B;7;554�H?B6868�=;��	���������>� 

�
�
��*	+�����	�
	�	�������
";5=4��:74>?4�78D4@64�;�?568�>:99@8F8�?�47H;58II;I8458�>78D;6?�F4AA?7F8;@8�?�545�F4AA?7F8;@8�F45�B?=?�
5?@@&����
�@�F456789:64�A;BB8A4�>?7�8�>74H?668�85�H?5?7;@?�>:N�F4>787?�<854�;@�662�=?8�F4B68�;AA8BB898@8�=8�>74H?664�
�F;=?5I;�85D84�F45F?>6�546?, 
�4664>74H7;AA;��I845?�>?7�8@�F@8A; 

�F;=?5I;�85D84�>74>4B6?�F4A>@?6?�=8�>74H?664,�A��##�&���'('( 

�
�
���
����
�����	�������� ��
	��	�����������E�
���� 

�456789:68�@89?7;@8�=;�>;76?�=?@@;�";5F;�=&�6;@8;G�F45�B>?F8<8F4�78H:;7=4�;�B?66478�;8�>785F8>8�=8�27?B>45B;98@86M�
B4F8;@?3���4BB454�78FL8?=?7?�F456789:68�@89?7;@8�?BF@:B8D;A?56?�H@8�?568�FL?�545�>?7B?H:454�<858�=8�@:F74��
��F456789:68�;BB8B6454�@?�;668D86M�F45F?75?568,��
�0�@;�78F?7F;G�@;�F:@6:7;�?�@&?=:F;I845?�85�F;A>8�;<<858�;@@?�<:5I8458�8B686:I845;@8G�85�>;768F4@;7?,�
\�>74H?668�=8�78F?7F;�4�?D?568�B>?F8<8F8�.F45D?H58G�B?A85;78G�?6F�0K�



 

   

19 

 

\�>74H7;AA8�=8�=46647;64�?�A;B6?7�:58D?7B86;78G�947B?�=8�B6:=84�?�=8�78F?7F;K��
"0�@;�78F?7F;�BF8?568<8F;G�@;�>74A4I845?�F:@6:7;@?G�@;�<47A;I845?�H84D;58@?�?�BF4@;B68F;G�<7;�F:8�78@?D;54,��
\�>74H?668�=8�8B686:I8458�?�;7??�BF8?568<8FL?�=8�?FF?@@?5I;G�?D?56:;@A?56?�85�F4@@;947;I845?�F45�:58D?7B86MG�
8B686:68�5;I845;@8�?�F45B47I8�856?7
:58D?7B86;78�=8�78F?7F;G�;5FL?�67;A86?�8@�<85;5I8;A?564�=8�947B?�=8�B6:=84K��
\�78F?7FL?�85�F;A>4�984A?=8F4G�;667;D?7B4�8@�<85;5I8;A?564�>?7�85D?B68A?568�85�;667?II;6:7?�BF8?568<8FL?�?�
B67:A?56;I8458�=&;D;5H:;7=8;�FL?�;H?D4@854�@&;668D86M�=8�78F?7F;K��
\�67;B<?78A?564�=?@�P54O
L4O�BF8?568<8F4�?�6?F58F4�;@�B8B6?A;�?F454A8F4
>74=:668D4K�
\� ;FJ:8B64� =8� B67:A?56;I8458G� ;667?II;6:7?� =8;H54B68FL?� ?� 6?7;>?:68FL?� >7?BB4� B67:66:7?� B;586;78?� ?�
4B>?=;@8?7?K��
"�0� ;668D86M� =8� ;FF;=?A8?� ?� 8B686:I8458� F:@6:7;@8� =8� >78A;784� 7;5H4� 4>?7;568� ;� @8D?@@4� 5;I845;@?� 5?@@;�
>74A4I845?�?�5?@�B4B6?H54�=?@@;�F:@6:7;�:A;58B68F;G�B6478F;�?�BF8?568<8F;G�F45�>;768F4@;7?�78H:;7=4�;,�
\�B6:=8�?�858I8;68D?�=8D:@H;68D?�85�F;A>4�B6478F4G�@?66?7;784�?�BF8?568<8F4K�
\�?D?568G�A4B67?�?=�?B>4B8I8458G�F45�@&?BF@:B845?�=8�858I8;68D?�A?7;A?56?�F?@?97;68D?�=8�78F477?5I?K��
"�0�>74A4I845?�;� @8D?@@4�5;I845;@?�=?@@;�J:;@86M�=?@@;� <47A;I845?�H84D;58@?�?� BF4@;B68F;G� F45�>;768F4@;7?�
78H:;7=4�;,�
\�>74H?668G�;5FL?�;�F;7;66?7?�;:=84D8B8D4G�D4@68�;@@4�BD8@:>>4�=8�4>>476:586M�?=:F;68D?�FL?� 85F8=;54�B:@@;�
F7?BF86;�J:;@86;68D;�=?@�B8B6?A;�BF4@;B68F4�?�B:@@;�<47A;I845?�F:@6:7;@?�?�BF8?568<8F;�=?8�H84D;58K�
\�>74H?668�=8�;@6;� <47A;I845?G�>74A4BB8�=;�F?5678�;FF7?=86;68�?�=8� 78@8?D4�5;I845;@?G� D4@68� ;@@4� BD8@:>>4�=8�
>74<?BB845;@86M�F4?7?568�F45�8�<;998B4H58�?B>7?BB8�=;@�A?7F;64�=?@�@;D474K��
�0�9?5?<8F?5I;G�B4@8=;78?6M�?�>:99@8F4�856?7?BB?G�F45�>;768F4@;7?�78H:;7=4�;�>74H?668�=8�>78A;78?�;BB4F8;I8458G�
?568�?�8B686:I8458�<85;@8II;68�;@@&;BB8B6?5I;�?�;@�B4B6?H54�85�;A9864�5;I845;@?�=8,��

�A85478�?�;5I8;58�85�B6;64�=8�98B4H54K��

�A;@;68�?�=8B;98@8K��

�>?7B45?�F4@>86?�=;�<47A?�=8�?BF@:B845?�?�=8B;H84�B4F8;@?��
�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�����($�����������;$�����#��'('() 
�&;AA8BB898@86M�=8?�>74H?668�D?77M�=?F8B4�?5674�8@�A?B?�=8�=8F?A97?��%�%��
�
�
����
M��
��
 

�8B:7;� 78D4@6;�;@@?� �#��#�"� ����4�#�4�G� F4B686:86?�=;�545�>8R�=8��%�A?B8�;@@;�=;6;�=8�>7?B?56;I845?�=?@@;�
=4A;5=;�?�F@;BB8<8F;98@8�=8�>8FF4@;�=8A?5B845?���AA?BB?�;5FL?�@?�"�������.����/��FL?�856?5=454�F4B686:87?�
:5;�B6;76:>�8554D;68D;G�@;�F4B686:I845?�=?@@;�B4F8?6M�=?D?�856?7D?587?�?5674��%�H84758�=;@@;�F4A:58F;I845?�
=8�;AA8BB845?�;@@?�;H?D4@;I8458���FF?BB4�;5FL?�;@@?�8A>7?B?�B67;58?7?�FL?�B8�8A>?H5;54�;�8B686:87?�;@A?54�
:5;�B?=?�4>?7;68D;�B:@�6?77864784�86;@8;54� 
@�>8;54�=&8A>7?B;�=?D?�;D?7?�B8H58<8F;68D4�F456?5:64�#�����������������4�#�4�G�4>>:7?�>7?D?=?7?�BD8@:>>4�
=8�>74=4668G�B?7D8I8�4�B4@:I8458�5?@�F;A>4�=?@@&?F454A8;�=8H86;@?G�=?@@&856?@@8H?5I;�;768<8F8;@?G�=?@@;�9@4FPFL;85�
?�=?@@&856?75?6�4<�6L85HBG�4�;5F47;�D;@478II;7?�8�78B:@6;68�=?@�B8B6?A;�=?@@;�78F?7F;�>:99@8F;�?�>78D;6;�.B>85�4<<�
=;�78F?7F;0�� 
�@�>74H?664�=?D?�?BB?7?�=8�8A>4764�F4A>7?B4�67;�$%%�A8@;�?:74�?�$G��A8@8458�=8�?:74G�F8�B454�B>?F8<8FL?�B>?B?�
;AA8BB898@8�.8A>8;568G�;668D86MG�78F?7F;G�B?7D8I8G�>?7B45;@?0��
�4A;5=?�����'(�
�������'('() 
�
�
���!	��� �	�	���
������	���
�8B:7;�F45� @&498?668D4�=8� B4B6?5?7?G� 85� 6:66;� �6;@8;G� @;� F7?;I845?�=8���������"������� ��"�����F4A>4B6?� 85�
>7?D;@?5I;�=;����4����67;�8�$ �?�8����;558�4>>:7?�=;�������=8�6:66?�@?�?6M� 
�7?D?=?� 8@�.����1�����#����#�����1�������"����##���E��"����������"����.������$-6�����������������?�>:N�
F4>787?�.�������562��������"����#�#�����������&������?7�8@���C�7?B8=:4G�B8�78FL8?=?�8@�F4<85;5I8;A?564�=;�>;76?�



 

   

20 

 

=?@@&8A>7?B;G�F45�78B47B?�>74>78?�4�A?=8;56?�<85;5I8;A?568�9;5F;78� 
�454�<85;5I8;98@8�@?�858I8;68D?�>?7�6:668�8�B?66478�?�>?7�@?�B?H:?568�B>?B?, 

• �8B67:66:7;I8458G�
• �:4@4�;I8?5=;@?G�
• �;FFL85;78G�8A>8;568�?=�;667?II;6:7?�
• �4<6O;7?G�L;7O;7?G�97?D?668�?�@8F?5I?�
• �45B:@?5I?�B>?F8;@8B68FL?��;5;@8B8�=8�<;66898@86M�
• �47A;I845?�B4F8�?�=8>?5=?568�

�?�=4A;5=?�>4BB454�?BB?7?�>7?B?56;6?�.����������������#��.����) 
�
�
��	��
���E�� ��
�������
����%)(�>	O�� 	�7�� 	������
��	�
�? 
�;�@?HH?�=8�98@;5F84��%�%�B4B686:8BF?�@?�A8B:7?�8>?7;AA476;A?564�?�B:>?7;AA476;A?564�F45�:5�F7?=864�
=&8A>4B6;�F4A?�B?H:?,�
� ;FJ:8B64�9?58�B67:A?56;@8�5:4D8�.?W�B:>?7;AA476;A?564,�F7?=864�=&8A>4B6;�;@�A2-�6?664�;���A8@8458�=8�

?:74K 
� ;FJ:8B64� 9?58� B67:A?56;@8� 5:4D8� >?7� @;� 67;5B8I845?� =8H86;@?� .?W� 8>?7;AA476;A?564� �5=:B678;� ��%0,�

;@8J:46;�;@�%(2�>?7�85D?B68A?568�<854�;��G��A8@8458�=8�?:74G�;@�'(2�<7;�8��G��?�8�$%�A8@8458�=8�?:74�� 
�8�;>>@8F;�;8�9?58�?@?5F;68�5?@@&;@@?H;64���=?@@;��?HH?�=8�"8@;5F84��%$�K 
� ;FJ:8B64�B4<6O;7?��5=:B678;���%,�F7?=864�=&8A>4B6;�;@�$62-�<854�;�:5�6?664�=8�B>?B;�=8��%%A8@;�?:74� 
�8A8@A?5?�;@@&8>?7;AA476;A?564G�8@�5:4D4�F7?=864�=&8A>4B6;�B:8�A;FFL85;78��5=:B678;���%G�B8�;>>@8F;�85�9;B?�
;@@&;554�85�F:8�;DD8?5?��E��#��������������=?8�A;FFL85;78� 
�@� F7?=864� =&8A>4B6;� E� :68@8II;98@?� ?BF@:B8D;A?56?� 85� ���"����1����G� 85� F85J:?� J:46?� ;55:;@8� =8� >;78�
8A>4764G�78=466?�;�67?�>?7�H@8�85D?B68A?568�85�B4<6O;7?���%� 
	45�F45F477?�;@@;�<47A;I845?�=?@�7?==864�?�=?@@;�9;B?�8A>45898@?��������
�7474H;64� ��� ;$� �����&��� '('(� 8@� 6?7A85?� >?7� @;� F45B?H5;� =?8� 9?58� B67:A?56;@8� 4HH?664� =?@� ��"���
�����#����#�) 
�
�
L!���8	��;��,���!	�
��	��������!�����	P��
�8B:7;�>7?D8B6;�=;@��858B6?74�F45�@&498?668D4�=8�B4B6?5?7?�@?�B6;76�:>�8554D;68D?�5?@�>?7F47B4�=8�97?D?66;98@86M�
?�=8�D;@478II;I845?�=?8�@474�85D?B68A?568�6?F54@4H8F8�?�=8H86;@8�F4A?�B?H:?,�

• ��%%%�?:74�>?7�8�B?7D8I8�=8�F45B:@?5I;�7?@;68D8�;@@?�78F?7FL?�=8�;56?784786M�>7?D?568D?�?�;@@;�D?78<8F;�
=?@@;�97?D?66;98@86M�=?@@&85D?5I845?K�

• ��%%%�?:74�>?7�8�B?7D8I8�=8�F45B:@?5I;�7?@;68D8�;@@;�B6?B:7;�=?@@;�=4A;5=;�=8�97?D?664�?�=8�=?>4B864�
>7?BB4�@&��"�K�

• ��%%%�?:74�>?7� 8� B?7D8I8� =8� F45B:@?5I;� 7?@;68D8� ;@� =?>4B864� ;@@&?B6?74�=?@@;�=4A;5=;�5;I845;@?�=8�
97?D?664��

�@� �4:FL?7� ��� >:N� ?BB?7?� <475864� ?BF@:B8D;A?56?� >?7� @&;FJ:8B8I845?� =8� B?7D8I8� >7?B6;68� =;8� F45B:@?568� 85�
>74>78?6M� 85=:B678;@?� 8BF78668� ;@@&
7=85?� =?8� F45B:@?568� 85� >74>78?6M� 85=:B678;@?� ?� =;� ;DD4F;68� 8BF78668� ;@�
�45B8H@84�5;I845;@?�<47?5B?��
�;�>7?B?56;I84?5�=?@@?�=4A;5=?�E��##�4����.����������������#���������������) 
�
�
��	��
������� ��
��
�		��
�;�@?HH?�=8�98@;5F84��%�%�85674=:F?�:5������#���B��"��#������$(2�>?7�H@8�;558��%�%G��%�$�?��%���5?@�F;B4�
85�F:8�H@8� 85D?B68A?568� 85�A;FFL85;78�?�B4<6O;7?� 85=8F;68�5?@�>8;54��5=:B678;���%G�?<<?66:;68�;�>;7687?�=;@� @X�
H?55;84��%$�G�<;FF8;54�>;76?�=8�:5�>74H?664�FL?�>7?D?=;�;@A?54�:54�=?8�B?H:?568�498?668D8�;A98?56;@8, 



 

   

21 

 

• H?5?7;7?�85F7?A?568�=8�>74=:668D86M�;�<7456?�=8�:5�A8547?�:68@8II4�=8�A;6?78?�>78A?G�A;6?78;@8�?=�
?5?7H8;�?�:5;�A8547?�>74=:I845?�=8�78<8:68�78B>?664�;@@?�6?F54@4H8?�;66:;@A?56?�:68@8II;6?K�

• H?5?7;7?�78=466?�?A8BB8458�85J:85;568�=;�>74F?BB8�85=:B678;@8�85�;78;G�;FJ:;�?�B:4@4�;�>;786M�4�;�<7456?�
=8� A8547?� 856?5B86M� ?5?7H?68F;� 4� A;HH847?� >74=:668D86M� :@6?78478� 78B>?664� ;8� 9?58� ;66:;@A?56?�
:68@8II;68�?�;8�@8A868�H8M�>7?D8B68�=;@@;�@?H8B@;I845?�;A98?56;@?�D8H?56?K�

• H?5?7;7?�78=466?�?A8BB8458�=8�F;794584�=;�>74F?BB8�85=:B678;@8�;�>;786M�4�;�<7456?�=8�A8547?�856?5B86M�
?5?7H?68F;�4�A;HH847?�>74=:668D86M�78B>?664�;8�9?58�;66:;@A?56?�:68@8II;68K�

• 7?;@8II;7?�:68@8II8�;@6?75;68D8�=?8�A;6?78;@8��
�5�>;768F4@;7?G�B454�;AA8BB898@8�;@�F7?=864�=#8A>4B6;�8�F4B68�=8�>?784=4�<:5I845;@8�;8�>74H?668�;A98?56;@8�?�
78H:;7=;568,�

• F4A>?6?5I?�6?F58FL?�?�>78D;68D?�85=:B678;@8�7?@;68D8�;@@#;FJ:8B8I845?�=8�F454BF?5I?�?�=8�97?D?668�
• F45B:@?5I?�B>?F8;@8B68FL?K�
• >?7B45;@?�=8>?5=?56?�6864@;7?�=8�:5�7;>>4764�=8�@;D474�B:947=85;64G�;5FL?�;�6?A>4�=?6?7A85;64G�

=87?66;A?56?�8A>8?H;68�5?@�>74H?664�;A98?56;@?�
�
�
��	��
������� ��
���M��
�7?=864�=&8A>4B6;�=?@��%C�B:� B>?B?� 85F7?A?56;@8� 85��8F?7F;�?��D8@:>>4G� 78F454BF8:64� <854�;�:5�A;BB8A4�
;55:;@?�=8��%�A8@8458�=8�T�;554�>?7�9?5?<8F8;784�?�F4A>:6;64�B:�:5;�9;B?�<8BB;�=;6;�=;@@;�A?=8;�=?@@?�B>?B?�
85� �8F?7F;� ?� �D8@:>>4�5?H@8� ;558� �%$�
�%$��� �@� F7?=864� =&8A>4B6;� >:N�?BB?7?� :68@8II;64G� ;5FL?� 85� F;B4� =8�
>?7=86?G�;�F4>?76:7;�=8�:5�;A>84�85B8?A?�=8�8A>4B6?�?�F456789:68��
�454�;H?D4@;98@8�6:66?�@?�B>?B?�7?@;68D?�;�78F?7F;�<45=;A?56;@?G�78F?7F;�85=:B678;@?�?�BD8@:>>4�B>?78A?56;@?,�
F4B68� >?7� >?7B45;@?� ;@6;A?56?� J:;@8<8F;64� ?� 6?F58F4G� F4567;668� =8� 78F?7F;� F45� :58D?7B86MG� ?568� =8� 78F?7F;G�
8A>7?B?G�B6;76�:>�?����� 8554D;68D?G�J:46?�=8�;AA476;A?564�=8� B67:A?568�?�;667?II;6:7?�=8� @;947;64784G�
F4A>?6?5I?�6?F58FL?�?�>78D;68D?�85=:B678;@8��
�@� 9?5?<8F84�E� F:A:@;98@?� F45�;@7?�A8B:7?�5;I845;@8� .�:>?7;AA476;A?564�?� �>?7;AA476;A?564G�	:4D;�
�;9;6858G��;6?56�"4W0��
�8�;FF?=?�85�<;B?�=8�7?=;I845?�=?@�98@;5F84G�F45�B:FF?BB8D;�F4A>?5B;I845?�=?@�F7?=864���
�:BB8B6454�499@8HL8�=8�=4F:A?56;I845?�F456;98@?�F?768<8F;6;��
�
�
��	��
������� ��
��*��������	�%)(�
�7?=864� =#8A>4B6;� =?@� �%C� =?@@?� B>?B?� 7?@;68D?� ;@� >?7B45;@?� =8>?5=?56?� 8A>?H5;64� 5?@@?� ;668D86M� =8�
<47A;I845?�;AA8BB898@8G� @8A86;6;A?56?�;@� F4B64�;I8?5=;@?� 78<?7864� ;@@?�47?�4� ;@@?� H8475;6?�=8� <47A;I845?G�
B4B6?5:6?�5?@�>?784=4�=#8A>4B6;�;H?D4@;98@?�?�5?@�@8A86?�A;BB8A4�=8��%%�%%%�?:74�>?7�F8;BF:5�9?5?<8F8;784G�
>;66:86?�;667;D?7B4�F4567;668�F4@@?668D8�;I8?5=;@8�4�6?7786478;@8���
�8�;FF?=?�85�<;B?�=8�7?=;I845?�=?@�98@;5F84G�F45�B:FF?BB8D;�F4A>?5B;I845?�=?@�F7?=864���
�:BB8B6454�499@8HL8�=8�=4F:A?56;I845?�F456;98@?�F?768<8F;6;��
�
�
�	�*�	� ��Q�	�
�
�8D4@64�;8�H84D;58�F45�<476?�;6686:=85?�;@�@;D474�;:6454A4�?�;@@&8A>7?5=86478;@86M,�

• H84D;58�67;�8�$ �?��!�;558�
• 	����.	46�85��=:F;6845G��A>@4VA?56�47��7;8585H0G�F84E�B?5I;�:5�@;D474�?�545�8A>?H5;68�85�>?7


F47B8�=8�B6:=84�4�=8�<47A;I845?�>74<?BB845;@?�
• 8BF78668�;@�>74H7;AA;��;7;5I8;��84D;58G�85=8>?5=?56?A?56?�=;@@;�>;76?F8>;I845?�;@�>?7F47B4�=8�

;FF4A>;H5;A?564�<85;@8II;64�;@@&;:648A>7?5=86478;@86M�.A8B:7;���$�=?@��
	��
�0�
�>?B?�;AA8BB898@8,�



 

   

22 

 

• �FJ:8B64�9?58�B67:A?56;@8�
• "?58�8AA;6?78;@8�
• �8B67:66:7;I845?�=8�8AA498@8�
• �;6?78?�>78A?G�A;6?78;@8�=8�F45B:A4G��
• �;7;5I8?�;BB8F:7;68D?�
• �?7B45;@?�=8>?5=?56?�?�F4@@;947;6478�


��##����������"���#�#����#�����1�����44�������1����#������G�B?5I;�H;7;5I8?G����&����&�������5������F45�7;6?�
A?5B8@8�FL?�>;76454�=4>4�B?8�A?B8�=;@@;�F45F?BB845?�=?@�>7?B6864� 
��>8;58�=8�85D?B68A?564�=?D454�?BB?7?�85F@:B8�67;���%%%�?��%�%%%�?:74��
��>7?B6868�?74H;98@8�B454�78>;76868�85,�

• A8F74F7?=864G�=;���%%%�;����%%%�?:74�
• A8F74F7?=864�?B6?B4G�=;����%%$�;����%%%�?:74�
• >8FF4@8�>7?B6868G�=;����%%$�;��%�%%%�?:74�

�4A;5=?�;�B>476?@@4G�.����������������#��.����) 
�
�
���!������
�����
�;�A8B:7;�B4B68?5?�H@8�85D?B68A?568�>?7�;FJ:8B6;7?�4�;FJ:8B87?�85�@?;B85H�A;FFL85;78G�;667?II;6:7?G�8A>8;568G�
9?58�B67:A?56;@8�;=�:B4�>74=:668D4�?�L;7=O;7?G�545FLQ�B4<6O;7?�?�6?F54@4H8?�=8H86;@8�
�;�A8B:7;�F45B8B6?�5?@@;�F45F?BB845?�=;�>;76?�=8�9;5FL?�?�856?7A?=8;78�<85;5I8;78�=8�<85;5I8;A?568�;@@?�A8F74G�
>8FF4@?�?�A?=8?�8A>7?B?�>?7�B4B6?5?7?�H@8�85D?B68A?568�>7?D8B68�=;@@;�A8B:7;G�545FLQ�=8�:5�F456789:64�=;�
>;76?�=?@��858B6?74�=?@@4�BD8@:>>4�?F454A8F4�7;>>476;64�;H@8�856?7?BB8�B:8�>7?=?668�<85;5I8;A?568��
�@�<85;5I8;A?564�=?D?�?BB?7?,�

• =8�=:7;6;�545�B:>?7847?�;���;558�
• =8�8A>4764�F4A>7?B4�67;��%�%%%�?:74�?���A8@8458�=8�?:74�
• 856?7;A?56?�:68@8II;64�>?7�F4>787?�H@8�85D?B68A?568�;AA8BB898@8�

�@�F456789:64�=?@��858B6?74�=?@@4�BD8@:>>4�?F454A8F4�E�:5�F456789:64�8@�F:8�;AA456;7?�E�=?6?7A85;64�85�
A8B:7;�>;78� ;@� D;@47?�=?H@8� 856?7?BB8� F;@F4@;68G� 85�D8;� F45D?5I845;@?G� B:�:5� <85;5I8;A?564�=?@@;�=:7;6;�=8�
F85J:?�;558�?�=8�8A>4764�:H:;@?�;@@&85D?B68A?564G�;=�:5�6;BB4�=&856?7?BB?�;55:4�>;78�;@,�

• �G��C�>?7�H@8�85D?B68A?568�47=85;78�
• �G���C�>?7�H@8�85D?B68A?568�85�6?F54@4H8?�=8H86;@8�?�85�B8B6?A8�=8�67;FF8;A?564�?�>?B;6:7;�=?8�78<8:68�

.85D?B68A?568�85�6?F54@4H8?�F=��285=:B678;���%30�
��9?58�A;6?78;@8�?�8AA;6?78;@8�78?567;568�67;�H@8�85D?B68A?568�F�=��285=:B678;���%3�FL?�>4BB454�9?5?<8F8;7?�=?@�
F456789:64�A;HH847;64�=?@��%C��
�
�
���!	��� �	�	�����!�
�!	�'($< 

�8�67;66;�=?@@#85F?68D4�(�A;76*�6;76��6;@8;(FL?�E�8@�>785F8>;@?�85F?568D4�=?@��4D?754�=?=8F;64�;@@;�5;BF86;�?�
;@@;�F7?BF86;�=?@@?�B6;76:>�8554D;68D?�;=�;@64�F456?5:64�6?F54@4H8F4��
�?� ;H?D4@;I8458� B454� 78B?7D;6?� ;@@?� B6;76:>� 8554D;68D?� @4F;@8II;6?� B:� 6:664� 8@� 6?77864784� 5;I845;@?�
�;�9:B85?BB�8=?;�=4D7M�;D?7?�F;7;66?78B68FL?�6?F54@4H8FL?�?�8554D;68D?G�4>>:7?�BD8@:>>;7?�>74=4668G�B?7D8I8�
4�B4@:I8458�5?@�A45=4�=?@@&?F454A8;�=8H86;@?G�4�D;@478II;7?�?F454A8F;A?56?� 8� 78B:@6;68�=?@�B8B6?A;�=?@@;�
78F?7F;��
�&;H?D4@;I845?�F45B8B6?�85�:5�A:6:4�B?5I;�856?7?BB8�>?7�@;�F4>?76:7;�=?8�F4B68�=8�85D?B68A?564�?�=8�H?B6845?�
@?H;68�;@@#;DD84�=?@�>74H?664�>74>4B64���?5H454�<85;5I8;68�>74H7;AA8�=8�B>?B;�67;�$%%�A8@;�?�$G��A8@8458�=8�
?:74���?7�@?�B6;76:>�F45�B?=?�85��97:II4G�";B8@8F;6;G��;@;978;G��;A>;58;G��4@8B?G��:H@8;G��;7=?H5;�?��8F8@8;G�
E�>7?D8B64�:5�F456789:64�;�<45=4�>?7=:64�>;78�;@��%C�=?@�A:6:4��



 

   

23 

 

�?� B4F8?6M� =?D454� ?BB?7?� =8� >8FF4@;� =8A?5B845?� ?=� ?BB?7?� F4B686:86?� =;� 545� >8R� =8� �%� A?B8�
�?7� 78FL8?=?7?� @?� ;H?D4@;I8458� 545� B;7M� 5?F?BB;784� ;D?7� H8M� F4B686:864� @;� B4F8?6M�
�?�=4A;5=?�B454�;�B>476?@@4�;>?764G�.����������������#��.����) 
�
�
*����� �	���
�85;5I8;A?564�=?@@;�.����1�����������4���#����>7?BB4�@?�8A>7?B?�;=?7?568G�@?�F:8�78B47B?�B454�F4B686:86? 

=;�67;66?5:6?�=?@@4�%G�%C�B:@@;�9:B6;�>;H;�=8�4H58�@;D47;647?�=?@�B?6647?�>78D;64G�=?@@?�;I8?5=?�>:99@8FL?�
?�=8�J:?@@?�?B?7F?568�8�>:99@8F8�B?7D8I8��
�:66?�@?�;I8?5=?�;=?7?568�;��45=8A>7?B;�>4BB454�:68@8II;7?�8�<85;5I8;A?568�>?7�@;�<47A;I845?�;667;D?7B4�
67?�F;5;@8,�
$���@��4564�=8��8B6?A;�
����@��4564��47A;I845?�
����@8��DD8B8�F45�F456789:64�;HH8:568D4�
�
���
��������
	���� ���
��8	��

�!	 

�45�@&�DD8B4����%%!G��45=8A>7?B;�<85;5I8;��56?7D?568�B>?78A?56;@8�7?@;68D8�;@�B8B6?A;�=?@@?��4@868FL?��668D?�
=?@� �;D474� >?7� @;� 7?;@8II;I845?� =8� �8;58� <47A;68D8� <85;@8II;68� ;@@&;FJ:8B8I845?� =8� ;98@86M� ?� F4A>?6?5I?� FL?�
<;D478BF;54�@;�F7?BF86;�>74<?BB845;@?�?�@&4FF:>;98@86M�=?8�@;D47;6478��
�@�>8;54�<47A;68D4�=?D?�?BB?7?�78F45=:F898@?�;,�

� �47A;I845?� 478?56;68D;� ?�4� D4@6;� ;@@;� J:;@8<8F;I845?�78J:;@8<8F;I845?� =?8� @;D47;6478� ?�4�
;@@&;HH8475;A?564� =?@@?� F4A>?6?5I?G� <85;@8II;6;� ;@� 7?8A>8?H4� 4� ;� :5� >8R� >74<8F:4� :68@8II4� =?8�
@;D47;6478G� ;5FL?� 85� F;BB;� 856?H7;I845?� B67;47=85;78;G� =8� 8A>7?B?� FL?� >7?B?56854� 6?5B8458�
4FF:>;I845;@8�4�F7868F86M�;FF?76;6?�7?@;68D;A?56?�;8�D4@:A8�=8�>74=:I845?G�6;@8�=;�F4A>74A?66?7?�@;�
6?5:6;�4FF:>;I845;@?�=?@@&8A>7?B;��

� �47A;I845?�<85;@8II;6;�;@@;�J:;@8<8F;I845?�78J:;@8<8F;I845?�?�4�;@@&;HH8475;A?564�=?@@?�F4A>?6?5I?G�
9?5?<8F8;6;�=;�;I8?5=?�FL?� 85�78B>4B6;�;@� <;998B4H54�=8� <8H:7?�>74<?BB845;@8�=8<<8F8@A?56?�7?>?7898@8G�
>74F?=;54�;�<47A;7?�=8B4FF:>;68�?�4�854FF:>;68�;8�<858�=8�:5;�B:FF?BB8D;�;BB:5I845?��

�4A;5=?�=8�<85;5I8;A?564�=;@�'%�.�&&�����'('(�.����������������#����������?�F4A:5J:?�������#������;$�
�����&���'('() 

�
���
��������
	������ 	
�
�!�
�R�
�8;58�F45=8D8B8�>?7�@;�<47A;I845?�=?8�@;D47;6478�B:8�6?A8�FL8;D?�>?7�@;�F4A>?6868D86M�=?@@?�8A>7?B?�;=?7?568,�
J:;@8<8F;I845?�=?8�>74F?BB8�>74=:668D8�?�=?8�>74=4668G� 8554D;I845?�=?@@&47H;58II;I845?G�=8H86;@8II;I845?�=?8�
>74F?BB8�;I8?5=;@8G�F4AA?7F84�?@?667458F4G�F4567;668�=8�7?6?G�856?75;I845;@8II;I845?� 
�8;BF:5��8;54�<47A;68D4�>:N�856?7?BB;7?�B4@4�:54�=?8�B?H:?568��A9868,�

o �?7786478;@?G�F45�BF;=?5I;�'<���##��&���'('(- 
o �?66478;@?G�F45�BF;=?5I;�'5��##�&���'('( 

�
���
���

���
�!� 

�45� @#�DD8B4����%$!��45=8A>7?B;�L;� B6;5I8;64��%�A8@8458� =8� ?:74�>?7� @;� 7?;@8II;I845?�=8� >8;58� <47A;68D8�
;I8?5=;@8� 4� 856?7;I8?5=;@8� 78D4@68� ;8� @;D47;6478� =?@@?� ���� ;=?7?568� =8� A85478� =8A?5B8458�� �@� F456789:64�
;HH8:568D4�E�F45F?BB4�;8�>8;58�>7?B?56;68�B:@�(�4564��47A;I845?(�>?7�:5�8A>4764�F4A>7?B4�67;�$��%%G%%�?�
$%�%%%G%%�?:74�>?7�;I8?5=;��
�4A;5=?�=8�<85;5I8;A?564�=;@�$5�.�&&�����'('(�.�������;(���##��&���'('()� 
 
 

 

 

 �����.�����""��.�������#���������"���.��/������&����-�����4������.����1�����#�ST��������#���)�# 


